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uppgick stipendierna till totalt
650 000 euro.

Det storsta och viktigaste omradet for
Fortums forsknings- och utvecklingsar-
bete dr kdrnkraft. Under 2010 fortsatte
Fortums karntekniska utveckling i form
av fem interna FoU-program. Viktiga mil-
stolpar har uppnatts bland annat nér det
giller hogre utbranning av kiirnbrinsle
och tillstand for reaktortank for kraft-
verket i Lovisa. Fortum har ocksa aktivt
deltagit i de viktigaste nationella och inter-
nationella FoU-nitverken inom kdrnkraft.

Under 2010 hade Fortum dven
sarskilt fokus pa utvecklingen av
kraftvarme och hallbara stider i sin
FoU-verksamhet. Avsikten med Fortums
kraftvirmeprojekt ar att oka bransle-
flexibiliteten och att utnyttja avancerad
bioenergiteknik. Ett exempel dr Fortums
utvecklingsarbete inom pyrolys i sam-
arbete med Metso, UPM och Statens tek-
niska forskningscentral VTT i Finland.
Energi i form av bio-olja som genereras
genom pyrolys dr ungefir sex ginger
mer kompakt dn avverkningsrester fran
skogsbruk. Konceptet som har utvecklats
i Finland kan i princip tillampas for alla
slags biomassa. Genom anvindningen
av dessa bio-oljor i stillet for fossila
brénslen gar det att minska koldioxid-
utsldppen med cirka 90 %. Under 2010
genomfordes dven nya brinsletest med
hjalp av olivkarnor vid Virtans kraftverk
i Stockholm.

Under aret fortsatte Fortum med att
utveckla l6sningar for hallbart stadsbo-
ende. Nar det giller framtidens smarta
nit har Fortum framfor allt koncentrerat
sig pa utvecklingen av elnit, 16sningar for
integrering av smaskalig lokal produk-
tion i energisystemet och smarta hem-
l6sningar. Pa hosten 2010 fick Fortum,
ABB och Kungliga Tekniska Hogskolan
medel fran den svenska Energimyndig-
heten for en forstudie for utformning

och installation av ett smart och flexibelt
elnit i stor skala i Norra Djurgards-
staden i Stockholm. Som en urban miljo
ar omradet idealiskt for testning och
utveckling av nya energilosningar. Bygg-
starten ar planerad till 2011 och de férsta
invanarna kan flytta in i omradet under
2012. Fortum, Skanska, ABB och KONE
arbetar dven med ett gemensamt projekt
for att utveckla ett miljovinligt stadskon-
cept i Esbo, Finland.

I september 2010 kom Fortum och
Aalto-universitetet i Finland 6verens om
att starta ett omfattande forskningssam-
arbete. Ett bidrag pa tre miljoner euro
till Aalto-universitetets grundkapital 4r
en viktig del i Fortums FoU-modell for
att bygga nétverk och partnerskap med
ledande universitet, forskningsorganisa-
tioner, teknikforetag och leverantorer av
utrustning och kraftverk.

Prioriteringarna i Fortums forsk-
nings- och utvecklingsverksamhet har
justerats for att motsvara bolagets uppda-
terade strategi. I framtiden kommer For-
tum att fokusera mer pa lésningar som
ar integrerade med kraftvirmeverk och
analyser av solenergiteknik med banbry-
tande potential samt pa sadana affirsmo-
deller som kan tillimpas till dem.
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Sakerhet star alltid i centrum
i utvecklingsarbetet

Fortums forskning och utveckling inom karnkraft omfattar ett brett urval av cirka 50 olika
projekt. Fortum forskar inom karnkraftsmaterial, karnbranslebeteende, livslangdshantering
av kraftverk och hantering av radioaktivt avfall. Féretaget mater regelbundet straldoser
som personalen pa karnkraftverk utsatts for och vidtar forebyggande atgarder for att
minska mangden stralning ytterligare. Nivaerna ar redan ytterst laga - till och med avsevart
lagre an den bakgrundsstralning som finns i naturen.

Ett omrade for Fortums forskning och utveckling ar de material och komponenter som har
blivit radioaktiva under driften i ett kraftverk och som 6kar de anstalldas straldoser exem-
pelvis under ett underhallsstopp. Fortum analyserar stralningens effekter pa material och
utformar utvecklingsatgarder for att minska radioaktiviteten i sadana komponenter under
anvandning.

Alla dessa atgarder bidrar till att Fortum kan sakerstalla att driften i foretagets karnkraftverk
ar smidig och fortsatter att vara saker for de anstallda och for miljon nu och i framtiden.
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Finno kraftvirmeverk, som invigdes 2009, minskar utslippen betydligt i
Esbo, Finland, genom att anvinda naturgas som brdnsle.
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Hallbar

utveckling

Under 2010 uppdaterade Fortum sin
strategi och sag samtidigt ocksa dver sin
syn pa hallbarhet. Fortum ar évertygat om
att det gar att uppna konkurrensfordelar
genom att pa ett balanserat satt arbeta
med ekonomiska, miljomassiga och sociala
forvantningar forknippade med foretagets

verksamhet.

Hallbara 16sningar dr kidrnan i Fortums
strategi. Foretagets konkurrensméssiga
och marknadsdrivna verksamhet skapar
langsiktigt ekonomiskt virde och till-
vaxt. Inom miljéansvarsomradet ligger
tonvikten pa Fortums kompetens inom
koldioxidfri och resurseffektiv kraft- och
varmeproduktion samt forskning och
utveckling. Inom det sociala ansvarsom-

radet mojliggér Fortums innovationer och
tillforlitliga leveranser av utsldppssnal
energi socialt vilbefinnande och utveck-
ling. Att vara en god samhillsmedborgare
och ta hand om sin personal &r viktiga pri-
oriteringar nar det géller socialt ansvar.

Nya mal som &r forenliga med det
nya synséttet for hallbar utveckling fast-
stilldes under 2010 och bérjade tillimpas
fran den 1 januari 2011. Forutom mal pa
koncernniva har divisionerna sina egna
hallbarhetsmal, som ligger i linje med
certifierade miljéledningssystem (ISO
14001) och ledningssystem for hélsa och
arbetssikerhet (OHSAS 18001).

© De faststdllda mdlen presenteras mer ingdende
i Fortums hallbarhetsrapport 2010.
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Fortums klimatmal fér de kommande

fem aren:

e Specifika koldioxidutsléipp fran kraftproduk-
tion inom EU: < 80 g/kWh som femarigt
genomsnitt

¢ Specifika koldioxidutsldpp fran energiproduk-
tion (kraft och varme): < 200 g/kWh som fem-
arigt genomsnitt (ny)

Fortums ovriga miljomal:

o Energieffektivitet: total forbrinningseffektivitet
definierad som kraft- och viirmeproduktion och
dividerat med primdrenergi av brdnsle, 70 %
som femarigt genomsnitt (ny)

e ISO 14001-certifiering senast 2012 i Ryssland

e [SO 14001-certifiering senast 2010 inom EU

Fortums arbetsmiljomal:
*  Olycksfrekvens (LWIF) < 1

Fortums hallbarhetsmal:
e Listad i Dow Jones Sustainability World- och
Europe-index for hallbar utveckling.

© Information om resultaten rapporteras i
Fortums arsredovisning, delarsrapporter,
hallbarhetsrapport och pa
www.,fortum.se/hallbarutveckling.

Hallbarhetsstyrning och -ledning
Fortums verksamhet styrs av ett
hallbarhetsprogram vilket omfattar
ekonomiskt, miljomaissigt och socialt
ansvar, Fortums uppférandekod (Code of
Conduct) samt andra verksamhetsprin-
ciper och riktlinjer som presenteras mer
ingaende pa Fortums hemsida.

Pa Fortum &r hallbarhet en integrerad
del av strategin och den dagliga verksam-
heten. Divisionerna inforlivar hallbar-
hetsmaél och andra verksamhetsmal i sina
arliga verksamhetsplaner. Styrgruppen
for hallbarhet och samhéllskontakter ser
till att Fortums hallbarhetsprogram efter-
levs enhetligt, konsekvent och effektivt i
hela organisationen.

Fortums ledningsgrupp uppfoljer re-
gelbundet resultaten for de uppsatta malen.

Fortum respekterar FN:s deklaration
om de ménskliga rittigheterna, FN:s
konvention om barnens rittigheter och
den internationella arbetsorganisatio-
nens (ILO:s) grundliggande konventio-
ner. Ar 2010 blev Fortum registrerad
medlem i FN:s initiativ Global Compact.
Foretagets viarderingar och uppfo-
randekod var redan tidigare férenliga
med de tio principerna i Global Compact.

Ekonomiskt ansvar

For Fortum innebar ekonomiskt ansvar
att foretaget ska skapa en stabil och lang-
siktig ekonomisk vilméga och mervérde
inom bolagets verksamhets- och mark-
nadsomrade. De mest betydande direkta
penningflodena utgors av forsiljningsin-
tékter, loner, inkop av varor och tjénster,
utdelningar, investeringar och skatter.
Dessutom har Fortums verksamhet omfat-
tande indirekta ekonomiska effekter.

Investeringar stoder funktioner

i samhiillet

Under 2010 investerade Fortum totalt

1 222 miljoner euro i tillvixt- och
underhallsprojekt samt andra investe-
ringsprojekt. Utgifterna for forskning
och utveckling uppgick till 30 miljoner
euro. De stOrsta investeringarna gjordes
i Ryssland (599 miljoner euro), Sverige
(300 miljoner euro) och Finland (190 mil-
joner euro). Under 2010 uppgick Fortums
investeringar i koldioxidfri kapacitet till
214 miljoner euro.

Inkop av material och tjanster upp-
gick till 2 846 miljoner euro. Huvuddelen
av inkopen gjordes fran leverantorer som
ar verksamma inom EU.
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© Lis mer om investeringar pa sidorna 24-27
och om foretagets ekonomiska inverkan i Fortums
hallbarhetsrapport 2010.

Ekonomiska fordelar av utslappsfri
produlktion

Koldioxidfri produktion medfor ocksa
ekonomiska fordelar f6r Fortum i
EU-omradet dar koldioxid har ett eko-
nomiskt virde. Under 2010 uppgick
Fortums koldioxidutsldpp inom ramen
for EU:s handel med utsléppsritter till
9,7 miljoner ton och foretaget bevilja-
des utsléppsritter for 5,6 miljoner ton.
Fortum kan anvianda utsldppskrediter
(ERU) fran Kyotomekanismerna (Joint
Implementation och Clean Development
Mechanism) i EU:s utsldppshandel. I
slutet av 2010 godkénde den ryska staten
tva projekt inom ramen for JI, gemen-
samt genomforande, for att minska
utsldpp av vaxthusgaser. Fortum utékade
ocksa sina investeringar i Varldsbankens
Prototype Carbon Fund (PCF). Dessutom
har Fortum investerat i Nefcos Testing
Ground Facility, en kolfond verksam i
Ostersjoéregionen.

KOLDIOXIDUTSLAPP FRAN VARMEPRODUKTION,
o/kWh

250

KOLDIOXIDUTSLAPP FRAN KRAFTPRODUKTION,
9/kWh

200

Fortum totalt
® Fortum inom EU

FORTUMS KOLDIOXIDUTSLAPP, Mt

SVAVEL-, KVAVE OCH PARTIKELUTSLI\PP,
tusen ton

40
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Fortum i index for hallbar utveckling
Utlatanden av hallbarhetsexperter och
placeringar i index for hallbar utveckling
ar viktiga for Fortum. De ger opartisk
information om bolagets verksamhet
inom hallbar utveckling och bidrar till
att forbattra vara prestationer.

Fortum &r det enda kraft- och vér-
mebolaget i Norden som ingar i Dow
Jones Sustainability World Index. I boken
Sustainability Yearbook 2010 utgiven
av SAM Group tilldelades Fortum en
bronsplacering (SAM Bronze Class). I
Carbon Disclosure-projektets Carbon
Performance Index som méter presta-
tioner i klimatfragor naddde Fortum niva
Bien skala pd A-D och ingér ocksa i
Nordic Carbon Leadership Index. Fortum
ar dessutom rankad som bést i sin klass
av bankkoncernen Storebrand for att
uppfylla kriterierna for socialt ansvars-
tagande i sina investeringar.

I den senaste ansvarsbedomningen
for kraftbolag fick Fortum den bésta
helhetsbedémningen.

Miljéansvar

De framsta atgirderna for Fortum att
motverka klimatférandringen dr genom
okad koldixidfri energiproduktion,
forbattrad resurs- och energieffektivitet
samt insatser inom miljovanlig forsk-
ning och utveckling.

Fortums langsiktiga ambition ar att
bli ett koldioxidfritt kraft- och virmebo-
lag. Anvindning av férnybara energikal-
lor, bio- och avfallsbaserad kraftvirme
samt mer avancerad karnkraft kommer
att vara bland de l6sningar som pa lang
sikt kommer att minska energiproduk-
tion baserad pa fossila brinslen.

Under 2010 var de specifika koldiox-
idutslappen av Fortums totala energipro-
duktion (el + virme) 196 g/kWh och det
femariga genomsnittet 157 g/kWh. Inom
EU var Fortums specifika koldioxidut-

slapp fran kraftproduktion 84 g/kWh och
det femariga genomsnittet 69 g/kWh.

Pa medellang sikt kommer utslédp-
pen fran Fortums produktion att 6ka pa
grund av det omfattande investerings-
programmet i Ryssland dér energipro-
duktion i hég grad bygger pa anviandning
av gas. Utanfor EU vill Fortum ¢ka ener-
gieffektiviteten och pa sa sitt minska de
specifika utsldppen.

Koldioxidfri produktion med kdrn-
och vattenkraft

Under 2010 stod koldioxidfri energi for
66 % av Fortums elproduktion och 19 %

av varmeproduktionen. Som koldioxid-
fria produktionsformer har vatten- och
karnkraft en viktig roll i Fortums energi-
portfolj.

Cirka 32 % eller 22 TWh av Fortums
kraftproduktion bestar av vattenkraft
som ar en fornybar och ren energikalla.
Vattenkraft ger inga utslapp till luft, vat-
ten eller jord.

Omkring 32 % eller 22 TWh av For-
tums kraftproduktion bestar av kiarn-
kraft. Produktionen av kdrnkraft ar helt
koldioxidfri och har darfor en nyckelroll
i Fortums insatser att motverka
klimatforandringen.

Under 2010 anvande Fortum 25 ton
uran som brénsle vid kdarnkraftverket i
Lovisa. Forutom det hogaktiva brinslet,
som anvandes i produktionen, genere-
rades cirka 250 m3 lag- och medelaktivt
avfall. Fortum &r en féregangare i
utvecklingen av lagringssystem for
radioaktivt avfall och har efter 30 ar
av utvecklingsarbete kommit fram till
en 1osning for slutforvar. Det 1ag- och
medelaktiva avfallet ska deponeras i
berggrunden vid Hastholmen i Lovisa.
Hogradioaktivt kirnbriansleavfall ska
omhindertas av Posiva Oy:s slutférvar
vid Olkiluoto i Euradminnes kommun
i Finland.

Utslappsfri el och effektiv
energianvindning for kunder

Fortum bidrar ocksa till att skapa ett
koldioxidsnalt samhélle genom att
endast silja koldioxidfri el till alla sina
privat- och féretagskunder i Norden.
Overgangen till smarta mitare ir till
hjalp vid 6vervakningen och administre-
ringen av den el som anvinds av Fortums
kunder. I Finland inleddes installationen
av smarta métare under 2010 och den
ska vara slutfoérd senast 2014. I Sverige
blev installationerna fardiga under 2009.
Fortum bidrar till hallbart stadsboende
genom att utveckla smarta nit och ladd-
ningslosningar for elfordon.

© Lds mer om Fortums initiativ under Investe-
ringar och FoU pa sidorna 24-27 samt om miljo-
ansvar i hallbarhetsrapporten 2010.

Fortum virnar om miljon

Fortum utvecklar systematiskt sin verk-
samhet med en omfattande miljocerti-
fiering. Malet var att ISO 14001-certifiera
alla Fortums anldggningar i EU fore
utgangen av 2010. I slutet av aret var 98 %
av Fortums verksamhet i EU och 86 % av
den globala verksamheten certifierade.
Malet ar att verksamheten i Ryssland ska
vara certifierad i sin helhet senast i slutet
av 2012.
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Utslapp av kvive, svavel och partik-
lar i Fortums europeiska produktion
har minskat betydligt under de senaste
decennierna. Ungefir 55 % av utsldppen
av rokgaser (SO, och NO,) och upp till
90 % av partikelutslappen kommer fran
den ryska verksamheten. Ett av malen
for det pagdende miljo-, hilso- och
arbetsmiljoprogrammet (EHS) i Ryss-
land &r att forbattra kvaliteten pa kolet
som anvinds som brinsle. Detta kom-
mer att avsevart minska utslidppen fran
produktionen, vid Argayash kraftverk
anda upp till 80 % av partikelutsldppen.
Arbetet med brinslebytet inleddes i
slutet av 20710.

I Ryssland 4r nyttjandegraden av
aska fran kolforbranning minimal och
den overblivna askan hamnar i askbas-
sianger. Under 2010 gjordes driftférbatt-
ringar for att minska miljéeffekterna
fran dessa askbassidnger.

Fortum har tecknat en avsiktsfor-
klaring med den regionala administra-
tionen i Tjeljabinsk med syfte att inleda
ett omfattande energieffektivitetssam-
arbete. Den storsta enskilda atgarden ar
ett automations- och renoveringsprojekt
pa fjarrvirmesystemet i Tjeljabinsk. Med
hjalp av projektet kommer energifor-
lusterna i omradet att minska med 6ver
30 %. Aven brinsleanvindningen och
utsldppen kommer att minska betydligt.

NYCKELTAL, MIL)O

2010 2009 2008

Koldioxidutsldpp, 1 000 ton

25300 21800 17600

Svaveldioxidutslapp, 1 000 ton

207 146 167

Kvaveoxidutslapp, 1 000 ton

36,7 314 295

Koldioxidutslapp fran kraftproduktion g/kWh 189 155 134
Andelen fornybara energikallor i kraftproduktion, % 35 36 38
Andelen koldioxidfria energikallor i kraftproduktion, % 66 69 75
Andelen férnybara och koldioxidfria energikallor i varmeproduktion, % 18 17 19
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I december 2010 undertecknade For-
tum ocksa ett samforstandsavtal rorande
energieffektivitet och innovationer med
den federala ryska energimyndigheten.
Enligt avtalet ska parterna forsoka
starka samarbetet inom kraftvirme-
produktion och miljoutveckling och att
framja energieffektiva tekniker.

Socialt ansvar

Fortum kommer i kontakt med miljoner
maénniskor och paverkar samhallet

pa manga olika satt. Darfor utgor en
ansvarsfull verksamhet grunden for For-
tums verksamhet.

Friska och motiverade medarbetare
ar en forutsittning for ett framgangsrikt
foretag. For Fortum ar det ytterst viktigt
att ta hand om sina anstéllda.

Lifte om en siker arbetsplats
Arbetssikerhet har en nyckelroll i For-
tums hallbarhetstiankande. Att forbattra
arbetsmiljon framjas av faktorer som

ledningens starka engagemang, riskbe-
domningar, systematisk utredning av
olyckor, forbéttringsinitiativ, arbetssa-
kerhetsatgirder och kampanjer.

Malet f6r 2010 var att fa ner olycks-
frekvensen (LWIF*) p& Fortum. Dessvirre
lyckades man inte na det malet utan
olycksfrekvensen var 2,4 (2009: 2,4). Men
i Europa var Fortums olycksfrekvens 2,2
den bista nagonsin (2009: 2,4). Fortum
har ocksa som sin malsittning att eli-
minera olyckor med dédlig utgang och
att forbattra alla resultat som kan métas
med arbetssikerhetsindikatorer. Ar 2010
intriffade en olycka med dodlig utgang
for en Fortumanstilld i Ryssland. Olyckan
utreddes grundligt och béttre sikerhets-
rutiner har utarbetats efter olyckan.

Arbetssikerheten for entreprenérer
har forbéttrats ar for ar. Under 2010 var
olycksfallsfrekvensen for entreprendrer
5,0 (2009: 6,5).

Arbetssikerheten i investerings-
projekt hade sirskilt fokus under 2010.

Genom effektiva atgarder har arbetssi-
kerheten forbattrats till en exemplarisk
niva. Bland annat vann byggprojektet
vid Czestochowa kraftvirmeverk tav-
lingen ”Séiker byggarbetsplats” som
arrangeras av den nationella arbetsmil-
jomyndigheten i Polen. Anlédggningen
fick dven ta emot Fortums eget arbets-
sikerhetspris for 2010.

* LWIF: antalet olyckor som har lett till franvaro under
en eller flera hela arbetsdagar eller arbetsskift per
miljon arbetstimmar.

Framgang genom vilbefinnande

En stark och sund organisation utgor
grunden for en framgéngsrik verksam-
het. En forutséttning for vilbefinnande ar
att alla medarbetare behandlas likvirdigt
och jamlikt. Vid sidan av koncerndvergri-
pande riktlinjer och praxis ldgger Fortum
tonvikten pa rekrytering och vigledning,
ledarskap och ersiattningar samt pa
utveckling och utbildning av de anstéllda.
Under 2010 lanserade Fortum arbetshil-
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soprogrammet ForCARE vars syfte ar att
framja medarbetarnas hilsa och véilbe-
finnande genom bittre arbetsmetoder
och arbetsmiljo. Programmet ForCARE
kommer att tas i bruk pa alla Fortums
anlidggningar fore utgangen av 2012.

Kompetens ger styrka
Kompetensen och prestationerna hos
Fortums personal utvecklas genom
arliga utvecklings- och prestationssamtal
samt feedback och utveckling av stod-
verktyg och processer. Individuella eller
teambaserade mal faststills for att stodja
strategin. Uppnadda mal utgoér grunden
for ersattningsnivaerna. Organisationens
och medarbetarnas kompetens utvecklas
ocksa med hjilp av arbetsrotation. Ar
2010 utannonserade Fortum 603 lediga
tjanster internt i Finland och Sverige
(2009: 418). Under aret arbetade 62 For-
tumanstéllda utomlands.

Antalet Fortumanstillda minskade
under 2010 och var i genomsnitt 11 156

NYCKELTAL, ARBETSSAKERHET

2010 2009 2008 @
Arbetsolyckor, egna medarbetare 45 37 63
Arbetsolyckor, entreprendrer 43 51 47
Registrerade olyckor totalt ,
egna medarbetare 46¢ 6,0¢ 9.4
Dédsolyckor 1 2 1
Olycksfrekvens ', egna medarbetare 24 24¢e 43
Olycksfrekvens ', entreprenérer 5,0 6,5¢ 8,2

1) Tillbud per miljon arbetstimmar

2) Exklusive division Russia

NYCKELTAL, PERSONAL

2010 2009 Forandring, %
Medelantal anstéllda 11156 13278 -16,0
Antal anstéllda 31.12. 10 585 11613 -8,9
varav fast anstallda 10 307 11332 -9,0
Anstéllningstid, ar 13 14 =11
Medelalder 44 46 -4,3
Kvinnor, % 29 30 =33
Kvinnor i ledande position, % 27 30 -10,0
Halsokostnader (', euro per person 501 484 35
Kostnader fér nojes- och fritidsaktiviteter ,
% av I6nekostnader under arbetstid 04 04 0,0

1) Finland
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personer (2009: 13 278). Antalet fast
anstillda var 10 307 (2009: 11 332) och
andelen visstidsanstillda 2,6 % (2009:
2,4 %). Andelen kvinnor av hela koncern-
personalen var 29 % (2009: 30 %) och 27 %
av koncern- och divisionledningen var
kvinnor (2009: 30 %).

Den genomsnittliga aldern pa
Fortumanstéllda under 2010 var 44
ar (2009: 46) och andelen medarbetare
som var dver 50 ar var 36 % (2009: 38
%). Foretaget har vidtagit atgirder for
kommande pensioneringar genom att
forbéttra Fortums anseende som arbets-
givare, resursplanering, 6verforing av
kompetens till yngre medarbetare och
kompetensutveckling.

Fortum tar sitt samhdllsansvar
Fortum forutsatter att hela leveransked-
jan skots i enlighet med principerna for
hallbar utveckling. Vid urvalsproces-
sen for leverantor av varor och tjanster
kontrollerar Fortum leverantorer syste-
matiskt och tillfogar sina egna riktlinjer
pa alla leverantoérers inkopsavtal som
overstiger 50 000 euro. Dessa riktlinjer
antogs 2009 och hade i slutet av 2010
tagits i bruk i alla de lander dir Fortum
ar verksamt.

Att Fortums verksamhet ska vara
samhéllsnyttig betonas ocksa i och med
malsittningen att sikerstilla forsorj-
ningen av el och varme till alla kunder.
Driftsakerheten i Fortums elnit dr 99,98
%. Fortum investerar kontinuerligt i
nétens tillforlitlighet och effektivitet
bland annat genom att oka automati-
seringen och genom att ersitta luftled-
ningar med markkablar. Driftsikerheten
for distribution av virme fungerade

ocksa vil under aret och det forekom
inga storre avbrott.

Fortum bidrar med samhéllsstod i
de ldnder dér foretaget har verksamhet
genom samarbetsinitiativ, sponsring

och donationer till vilgorande &ndamal.

Under 2010 uppgick Fortums bidrag till

olika projekt till cirka 5,2 miljoner euro.

Stod och donationer riktas sarskilt till
barn, ungdomar, miljé och samhaille.
Dessutom donerade foéretaget 2,3 miljo-
ner euro till olika universitet i Finland.

© Liis mer om Fortums sociala ansvar i hallbar-
hetsrapport 2010.
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Hallbart
stadsboende

Norra Djurgardsstaden ar en modern och ekologiskt hallbar stadsdel som haller pa att byg-
gas i Stockholm. Projektet kommer att testa interaktiviteten mellan byggnader och elnatet:
Energi produceras lokalt till exempel med solpaneler och ett smart ndt gér det majligt att
lagra 6verskottsenergi eller att mata den tillbaka in i elnatet. Dessutom kommer de boende
att fa realtidsinformation om elpriset och konsumtionen. Omradet kommer att vara fardig-
byggt 2025 men de férsta invanarna kan flytta in i omradet redan under 2012.

| Esbo, Finland, deltar Fortum i projektet Eco Urban Living som lanserades samtidigt som
Norra Djurgardsstaden. Syftet med projektet ar att sakerstalla en snabb utveckling av en
infrastruktur som beh6vs for att ladda elbilar och pa sa satt skapa en miljovanlig stadsmiljé.
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Aktiedgarnas rdtt att ta beslut i bolagsfragor utévas pa Fortums bolagsstimma
som halls en gang om aret.

Forvaltning

Valdefinierad och dppen bolagsstyrning
ger struktur at ansvarsfulla,
vardeorienterade prestationer och
tillsynsorgan i ett foretag. Den ar en
absolut nédvandighet som fungerar till
forman for Fortums aktiedgare, finansiella
marknader, partners, medarbetare och
allmanheten.

forordnat i koden for bolagsstyrning,
samt information om ledningens ersitt-
ningar och en presentation av ledningen.

Koncernstyrelsens och den verkstillande
direktorens skyldighet att administrera
och leda foretaget regleras i den finldnd-
ska aktiebolagslagen som kompletteras
av den finldndska koden fér bolags-
styrning. Pa foljande sidor presenteras
Fortums bolagsstyrningsrapport, sisom

Fortums insideradministration presenteras pa foretagets webbplats pa finska pa
w.fortum.com/sisapiirihallinto och pa engelska pa
w.fortum.com/insideradministration.
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Bolagsstyrnings-
rapport

Fortum styrs enligt finlandsk lag, bolagets bolagsordning
och den finlandska koden for bolagsstyrning som tradde
i kraft i oktober 2010. Den har bolagsstyrningsrapporten
har utarbetats enligt Rekommendation 54 i koden och

kapitel 2, paragraf 6 i lagen for vardepappersmarknaden.

Bolagsstyrningsrapporten utfardas separat fran bolagets
verksamhetsberattelse.

FORTUMS FINANSIELLA RAPPORTERINGSSTRUKTUR

Fortum foljer den finlindska koden

for bolagsstyrning. Bolaget foljer dven
reglerna for NASDAQ OMX Helsinki

Ltd dér bolaget dr noterat och de regler
och bestdmmelser som satts upp av den
finldindska finansinspektionen. Fortums
huvudkontor ligger i Esbo i Finland.

© Koden fér bolagsstyrning finns tillginglig pd
Véirdepappersmarknadsforeningens webbplats
(www.cgfinland fi).

Fortum upprittar konsoliderade bokslut
och delarsrapporter i enlighet med den
internationella redovisningsprinciper

Divisioner Division Division Division /
Power Heat Russia
Rapporterings-

segment Power Heat

Russia
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(IFRS) s& som de antagits av EU, lagen for
viardepappersmarknaden, den finlindska
finansinspektionens gillande normer
samt reglerna for NASDAQ OMX Helsinki
Ltd. Koncernens verksamhetsberit-

telse och moderbolagets arsredovisning
utarbetas enligt den finlindska bokfo-
ringslagen och den finldndska bokfo-
ringsndmndens asikter och riktlinjer.
Revisionsberittelsen omfattar verksam-
hetsberittelse, koncernens bokslut och
moderbolagets arsredovisning.

Koncernens organisation
De beslutsfattande organ som skoter
och overvakar koncernens forvalt-

Division
Electricity
Solutions and

Distribution {

{/

Distribution Electricity Sales
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ning och verksamhet dr den ordinarie
bolagsstimman, forvaltningsradet,
styrelsen med dess tva utskott samt
verkstillande direktoren bitradd av
Fortums ledningsgrupp. Styrelsen
overvakar bolagets resultat, ledning och
organisation. Forvaltningsradet, sty-
relsen och koncernens ledningsgrupp
ar separata organ, och ingen person ar
ledamot i mer 4n ett av dem.

Det dagliga ansvaret for verksam-
heten pa koncernniva vilar pa verkstal-
lande direktoren bitrddd av koncernens
ledningsgrupp och pa divisionsniva pa
divisionschefer bitriadda av respektive
enhets ledningsgrupp.

Bolagsstimma
Aktiedgarnas ritt att ta beslut i bolagsfra-
gor utovas pa en i laga ordning samman-
kallad bolagsstimma av de aktiedgare
som dr ndrvarande, eller av deras
befullméktigade ombud. Enligt bolags-
ordningen och den finldndska koden
for bolagsstyrning ska styrelsen utfarda
kallelse till ordinarie bolagsstimma. Kal-
lelsen utfiardas tidigast tre manader och
senast tre veckor innan den ordinarie
bolagsstimman genom meddelande i tva
dagstidningar som styrelsen véljer, men
dock minst nio dagar fore bolagsstam-
mansi 4 kap. 2 § 2 mom. i aktiebolags-
lagen avsedda avstimningsdag.
Ordinarie bolagsstimma halls en
gang om aret, senast i juni manad. En
extra bolagsstimma halls da styrelsen

eller forvaltningsradet finner anledning
till detta eller nir lagen foreskriver att
ett sadant mote maste hallas.

Aktiedgarnas nominerings-
kommitté

Genom beslut pa Fortums ordinarie
bolagsstimma 2010 utsags aktieigarnas
nomineringskommitté som ska forbe-
reda forslag pa styrelseledaméter och
deras ersittning infor nista ordinarie
bolagsstimma. Till nomineringskom-
mittén viljs representanter for de tre
storsta aktiedgarna och kommittén
omfattar dessutom som expertledamot
styrelsens ordforande.

De tre aktiedigare vars andel av det
totala antalet rostberittigade aktier i
bolaget ar storst den 1 november fore
ordinarie bolagsstimma har ritt att utse
aktiedgarnas representanter till nomi-
neringskommittén. Om en aktiedgare
avstar fran sin ritt att utse representan-
ter till nomineringskommittén overgar
réitten till den dérefter storsta aktied-
garen. Bolagets storsta aktiedgare fast-
stills enligt de egendomsuppgifter som
ar registrerade i virdeandelssystemet,
dock sa att den som enligt virdepappers-
marknadslagen ar skyldig att underritta
bolaget om fordndringar i sin d4garandel
(flaggningsskyldig) och dir dgandet dr
utspritt, t.ex. i form av olika fonder, kan
fa ratt att rikna samman sitt 4gande om
denne senast den 29 oktober 2010 skrift-
ligen begir detta av bolagets styrelse.

Aktiedgarnas nomineringskommitté
sammankallas av styrelsens ordforande
och kommittén véljer ordférande bland
kommitténs medlemmar. Nominerings-
kommittén lamnar sitt férslag till styrel-
sen senast den 1 februari fore ordinarie
bolagsstimman.

Foljande personer valdes till
aktieigarnas nomineringskommitté i
november 2010: Pekka Timonen, general-
direktor, Statsradets kansli, avdelningen
for 4garstyrning, Harri Sailas, verkstal-
lande direktor, Omsesidiga Pensionsfor-
sidkringsbolaget Ilmarinen och Mikko
Koivusalo, placeringsdirektdr, Omsesi-
diga arbetspensionsforsikringsbolaget
Varma. Fortums styrelseordforande
Matti Lehti fungerar som expertledamot.

Pa sitt mote den 1 februari 2011
beslutade aktieigarnas nominerings-
kommitté att foresla till den ordinarie
bolagsstimma som halls den 31 mars
2011 att Sari Baldauf véljs till styrel-
seordférande och Christian Ramm-
Schmidet till vice styrelseordférande,
och att styrelsemedlemmarna Esko
Aho, Ilona Ervasti-Vaintola och Joshua
Larson omviljs till sina uppgifter. Matti
Lehti och Birgitta Johansson-Hedberg
har meddelat att de onskar avga fran
styrelsen. Aktieigarnas nominerings-
kommitté foreslar att Minoo Akhtar-
zand och Heinz-Werner Binzel viljs till
nya styrelsemedlemmar.

FORVALTNING

ORDINARIE BOLAGSSTAMMANS
UPPGIFT AR ATT:

> anta bokslut och koncernbokslut
> besluta om utdelningsbara medel

> vdlja ledamater till forvaltningsradet
och styrelsen

> besluta om ansvarsfrihet for forvalt-
ningsradet och styrelsen samt fér den
verkstallande direktoren

> besluta om erséttning till forvaltnings-
radet, styrelsen och revisorerna

> vdlja en revisor

FORVALTNINGSRADETS HUVUD-
SAKLIGA UPPGIFTER AR ATT:

> Overvaka hur bolaget skéts av styrelsen
och verkstallande direktoren

> ge sitt utlatande om bokslutet, verk-
samhetsberattelsen och revisionsberat-
telsen till den ordinarie bolagsstamman

diskutera forslag som framforts av
styrelsen rorande drenden som innebar
avsevard nedskarning eller expan-

sion av bolagets verksamhet eller en
vasentlig andring av bolagets organi-
sation

37
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Forvaltningsradet
Forvaltningsradet ansvarar for att aktiea-
garnas intressen tillvaratas.
Ledaméterna i forvaltningsradet
samt dess ordforande och vice ordfo-
rande véljs av den ordinarie bolags-
stimman for ett ar i taget. En person
som uppnatt 68 ars alder kan inte viljas
till ledamot av forvaltningsradet. For-
valtningsradet bestar av minst sex och
hogst tolv ledamoter. I februari 2011 var
antalet ledamoter tio. P4 forvaltnings-
riadets moten deltog dven tre personal-

representanter som inte ir ledamoter

i férvaltningsradet. Mer dn halften av
forvaltningsradets medlemmar maste
vara nirvarande for att motet ska vara
beslutsmaissigt. Under 2010 hade forvalt-
ningsradet sex moten.

Styrelsen

Styrelsen ansvarar for koncernens for-
valtning och for att verksamheten foljer
géllande lagar och forordningar, dari-
bland den finldndska aktiebolagslagen,
Fortums bolagsordning, de anvisningar

som bolagsstimman har gett och de
riktlinjer som utfardats av forvaltnings-
radet. Styrelsen bestar av fem till atta
ledamoter som viljs for en ettarsperiod
vid den ordinarie bolagsstimman. Ett-
arsperioden loper ut i slutet av den forsta
ordinarie bolagsstimman efter valet.
Mer &n hélften avledamoterna méste
vara nirvarande for att styrelsen ska
vara beslutsmissig. En person som fyllt
68 ar kan inte véljas in i styrelsen.
Under 2010 hade styrelsen elva
moten. Utdver styrning och dvervakning
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av bolagets operativa och finansiella
utveckling var arets huvudsakliga
diskussionsiamnen Fortums strategi,
verksamhetsplan, finansiella stall-

ning, angivande av resultatmal samt
riskhantering, riskpolicy och finansiell
rapportering. Dessutom diskuterades
investeringar och avyttringar samt den
ryska verksamheten. Styrelsen behand-
lade ocksa fragor rérande hallbar affars-
utveckling samt ledningens prestationer
och erséttningar.

FORTUMS FORVALTNINGSRAD 2010 FORTUMS STYRELSE 2010
Narvaro vid Nérvaro
Narvaro vid Fodelse- styrelse-  vid kommitté-
Namn Fodelsear Utbildning Huvudsysselsattning moten Namn ar Utbildning Huvudsysselsattning moten moten
Ordférande 1950 Pol. mag. Riksdagsledamot 5/6 Ordférande 1947 Ekon. dr. Direktor N Nominerings-
Markku Laukkanen Matti Lehti och ersédttnings-
Vice ordférande 1962 Tekn.dr. Riksdagsledamot 4/6 kommittén, 5/5
Sanna Perkio
Martti Alakoski 1953 Fackféreningsordférande 5/6 Vice ordférande 1955 Ekon. mag.  Direktor 11/1 Nominerings-
Tarja Filatov 1963 Riksdagsledamot 4/6 Sari Baldauf och ersattnings-
kommittén, 5/5
Sampsa Kataja 1972 Jur.kand. Riksdagsledamot 5/6
Kimmo Kiljunen 1951 Pol. dr. Riksdagsledamot 6/6 Esko Aho 1954  Pol. mag. Executive Vice President, ~ 11/11 Nominerings-
Katri Komi 1968 Agr. mag. Riksdagsledamot 4/6 Corporate Relations and och ersattning-
Panu Laturi 1972 Pol. mag. Generalsekreterare, 6/6 Eaetsiggnsliegi(%rNokla Corpo- skommittén, 5/5
erona Forbundet  Finland llona E V. | 1951 Jur. kand., hd- K . hef: di- 11/1 N
: : ona Ervasti-Vaintola ur. kand., hd- Koncernens chefsjurist, di- ominerings-
Juha Mieto 1949 Riksdagsledamot /6 radshévding rektor for juridiska drenden, och erséttning-
Jukka Méakela @ 1960 Civ.ing. Riksdagsledamot 4/4 Sampo Abp:s styrelsesekre- skommittén ©,
Helena Pesola 1947 Pol. mag. Direktor, FPA 6/6 terare, medlem i koncer- 4/4, revisions-

1) Jukka Mdkelé limnade Fortums forvaltningsrad den 19 oktober 2010. Han har bérjat i sin nya tjdnst som borg-

mdstare i staden Esbo.

Representanter for de anstdllda i Fortums forvaltningsrad var Jouni Koskinen, Kari Ylikauppila och Sebastian Elg.

nens ledningsgrupp.

och riskkommit-

Direktor tén, 1/1¢
Birgitta Johansson-Hedberg 1947 Filosofie Direktor 11/1 Revisions- och
kandidat, riskkommittén,
psykolog 5/6
Joshua Larson @ 1966 Magister i Privatinvesterare och 777 Revisions- och
internationella konsult riskkommittén,
relationer, Direktor 5/5
kandidat i

ryska spraket

Christian Ramm-Schmidt 1946 Dipl. ekon.

Senior Partner, Merasco 11/1
Capital Ltd.
Direktor

Revisions- och
riskkommittén,
6/6

1) Ny ledamot fr.o.m. 25 mars 2010.

2) Ledamot t.o.m. 25 mars 2010.
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STYRELSENS HUVUDSAKLIGA
UPPGIFTER:

> Strategisk utveckling och styrning av
bolagets verksamhet och verksamhets-
omraden.

> Kontroll av att verksamheten foljer
gallande lagar och férordningar, bola-
gets bolagsordning och de riktlinjer
som har getts av forvaltningsradet.

> Faststallande av utdelningspolicyn.

»  Sdkerstallande av att redovisningen
och ekonomin administreras pa ratt
satt.

> Utndmning av den hdgsta ledningen.

>  Overvakning av centrala risker samt
férmedling av information till verkstal-
lande direktéren om hur dessa ska
hanteras.

> Faststéllande av den arliga verksam-
hetsplanen.

> Faststéllande av resultatmal for bolaget
och bolagsledningen.

> Godkannande av delarsrapporter,
koncernbokslut, verksamhetsberat-
telser och moderbolagets arsbokslut.

> Verkstéllande av de arbetsuppgifter for
bolagets styrelse som anges i aktiebo-
lagslagen samt i bolagsordningen.

> Beslut om storre investeringar, avytt-
ringar och afférstransaktioner.

> Val av ledamater till styrelsekommit-
téerna.

> Rapportering om erséttningar till
bolagsledningen vid den ordinarie
bolagsstamman.

UTVARDERING AV STYRELSENS
ARBETE:

> Styrelsen genomfor arligen en sjalvut-
vardering.

RUTINER FOR STYRELSEMOTEN:

> Sammankallas enligt tidigare 6ver-
enskommet schema for att diskutera
angivna drenden och andra fragor nar
ett mote bedoéms vara nédvandigt.

> Ordféranden faststéller dagordningen
utifran forslag fran de andra styrelse-
medlemmarna, verkstallande direk-
toéren och styrelsens sekreterare.

> Ordféranden ska sammankalla ett mote
om en styrelseledamot eller verkstal-
lande direktéren vill att ett sarskilt
arende ska behandlas.

> Handlaggning av rapporter fran
styrelsekommittéer och verkstéllande
direktoren.

> Underlag ska vara ledamoterna till-
handa fem dagar fore varje mote.

Samtliga ledamoter i styrelsen, med
undantag av Ilona Ervasti-Vaitola (som
ar beroende av bolaget; korsvist dver-
vakningsférhallande), ir oberoende av
bolaget och de betydande aktiedgarna
i bolaget. Verkstillande direktoren,
finansdirektdren och chefsjuristen (som
ar styrelsens sekreterare) deltar regel-
bundet i styrelsemotena.

Andra medlemmar i Fortums led-
ningsgrupp deltar nir sa krévs for att
forse styrelsen med information eller pa
inbjudan av styrelsen.

Styrelseordforanden forbereder till-
sammans med verkstéllande direktoren de
arenden som ska behandlas och de beslut
som ska faststéllas under styrelsemdétena.

Styrelsen har godként en arbetsord-
ning som ska styra arbetet.

© En sammanfattning av arbetsordningens huvud-
innehall visas till vinster.

Styrelsen gor en arlig utviardering av det
egna arbetet for att ytterligare utveckla
arbetet i styrelsen. Beddbmningsproces-
sen analyserar effektiviteten i arbetet,
styrelsens storlek och sammanséttning,
forberedandet av dagordningen och dess
niva och 6ppenhet for diskussioner, samt
ledamoternas formaga att bidra till en
oberoende bedomning.

Styrelsens kommittéer

Styrelsen har utsett en revisions- och
riskkommitté samt en nominerings- och
ersiattningskommitté, med minst tre
ledamoter vardera. Alla ledamaoter i
dessa kommittéer ér styrelseledamoter.
Ledamoterna utses for ett ar i taget och
forordnandet loper ut i slutet av forsta
ordinarie bolagsstimman efter valet.
Alla ledamoter i styrelsen har ritt att
delta i kommittéernas méten. Styrelsens
sekreterare fungerar ocksa som sekrete-
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rare i kommittéerna. Styrelsen har anta-
git skriftliga direktiv for kommittéernas
verksamhetsordning.

© Huvudinnehdllet i dessa regler beskrivs
pa ndsta sidan.

Revisions- och riskkommittén
Revisions- och riskkommittén hjilper
styrelsen att fullgora sina tillsynsskyl-
digheter i enlighet med de uppgifter som
specificeras for revisionskommittéer i
den finldndska koden for bolagsstyrning.

Revisions- och riskkommittén gran-
skar arligen sina direktiv, godkénner
direktiven och planen for den interna
revisionen och utfor en sjalvutviardering
av sitt arbete. Dessutom har kommittén
regelbundna moten med de externa revi-
sorerna for att diskutera revisionspla-
nen, revisionsberittelsen samt resultatet
av revisionen.

Revisions- och riskkommittén rap-
porterar regelbundet sitt arbete till
styrelsen efter varje mote.

Efter bolagsstimman i mars 2010
valde styrelsen bland de egna ledamo-
terna Birgitta Johansson-Hedberg till
ordforande i revisions- och riskkommit-
tén samt Joshua Larson och Christian
Ramm-Schmidt till ledamoter. Tlona
Ervasti-Vaintola var ledamot fram till
den ordinarie bolagsstimman 2010.

Kommittén holl sex moten under
2010. Aven externa revisorer, finansdi-
rektoren, chefen for internrevisionen,
bolagets controller och chefsjurist i
egenskap av kommitténs sekreterare
samt andra parter som bjudits in av
kommittén var regelbundna deltagare pa
kommitténs moten.

Till arets huvudfragor horde gransk-
ning av delarsrapporter, finansiella
rapporter, rapporter och policies fran
internrevision och riskhantering samt
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VERKSAMHETSORDNING FOR
REVISIONS- OCH RISKKOMMITTEN:

>

Félja med bokslutsrapporterings-
processen.

Overvaka den finansiella rapporterings-
processen.

Félja upp effektiviteten av bolagets
internkontroll, eventuell internrevision
och riskhanteringssystem.

Behandla beskrivningen av de vikti-
gaste delarna av internkontroll och
riskhantering som rér den finansiella
rapporteringsprocessen och som ingar
i bolagets bolagsstyrningsrapport.

Félja upp den lagstadgade revisionen
av bokslutet och koncernbokslutet.

Bedéma den lagstadgade revisorns
eller revisionsfirmans oberoende,
sarskilt de tillaggstjanster de erbjuder
at det foretag som ska revideras.

Forbereda via styrelsen férslag om val
av revisor som aktiedgarna ska ta stall-
ning till vid ordinarie bolagsstamma.

Granska bolagsstyrningsrapporten.
Overvaka bolagets finansiella stallning.

Godkanna instruktioner for den interna
revisionen.

Granska planer och rapporter foér den
interna revisionen,
Vara i kontakt med revisorn och

granska de rapporter revisorn skapar
for kommittén.

VERKSAMHETSORDNING FOR
NOMINERINGS- OCH ERSATTNINGS-
KOMMITTEN:

>

Diskutera, bedoma och Iamna forslag
pa koncernens och koncernledningens
I6nestruktur och bonus- och incita-
mentsprogram.

Overvaka bonussystemens funktion for
att sakerstdlla att ledningens bonus-
system bidrar till att bolagets mal
uppnas och att de baseras pa person-
liga prestationer.

Utvdrdera prestationer och ersattningar
for verkstéllande direktoren och den
ledning som rapporterar direkt till verk-
stallande direktoren.

| fraga om nomineringar och ersatt-
ningar, uppratta forslag pa nomine-
ringar och ersattningar till styrelsen
rorande verkstallande direktéren och
den ledning som rapporterar direkt till
verkstéllande direktoren.

Bista styrelsen i rapportering om
ersattningar vid ordinarie bolags-
stdmman, vid behov.

bolagsstyrningsrapporten, 6vervakning
av vissa viktiga projekt, forberedelse av
en rekommendation for val av extern
revisor samt efterlevnad av regler.

Nominerings- och ersdttnings-
kommittén

Efter bolagsstimman i mars 2010 valde
styrelsen bland de egna ledaméterna
Matti Lehti till ordférande i nomine-
rings- och ersittningskommittén samt
Esko Aho, Sari Baldauf och Ilona Ervasti-
Vaintola till ledamoter. Kommittén holl
fem moten under 2010. Andra regel-
bundna deltagare vid kommitténs moten
var verkstillande direktoren, personaldi-
rektoren och chefsjuristen i egenskap av
kommitténs sekreterare.

Kommittén rapporterar om sitt arbete
till styrelsen regelbundet efter varje mote.
Till huvudfragor under aret horde

utvirdering av hogsta ledningens pre-
stationer och ersidttningar samt incita-
mentsprogram och angivande av mal for
koncernens ledningsgrupp.

Verkstillande direktéren
Verkstillande direktoren har till upp-
gift att leda koncernens verksamhet
och forvaltning i enlighet med den
finlandska aktiebolagslagen och relate-
rad lagstiftning samt enligt styrelsens
anvisningar. Diplomingenjor och eko-
nomie magister Tapio Kuula (fodd 1957)
har varit Fortums verkstillande direk-
tor sedan maj 2009.

Verkstéllande direktoren bitrads av
Fortums ledningsgrupp och hans eller
hennes insatser utvéirderas arligen av
styrelsen. Utvirderingen baseras pa
objektiva kriterier, bland annat bolagets
resultat och i vilken utstrickning verk-
stillande direktoren har lyckats uppna
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de mal som styrelsens nominerings- och
ersittningskommitté tidigare satt upp.

Fortums ledningsgrupp och
organisation

For narvarande bestar Fortums led-
ningsgrupp av nio personer, inklusive
den verkstillande direktoren som de
6vriga medlemmarna rapporterar till.
Chefsjuristen fungerar som sekreterare
iledningsgruppen. Ledningsgruppen
traffas regelbundet en gang i manaden.
Dessutom halls moten avseende strategi
och verksamhetsplanering liksom resul-
tatuppfoljning och personalfragor, till
exempel chefsutvarderingar.

Till ledningsgruppens uppgifter hor
faststillande av strategiska mal, forbe-
redelse av koncernens arliga affiarsplan,
resultatuppféljning, planering och upp-
foljning av investeringar samt beslut om
sammanslagningar, forvirv och avytt-
ringar enligt befogenhet. Varje medlem
av ledningsgruppen ansvarar for den
dagliga verksamheten och genomfor-
andet av verksamhetsbeslut inom hans/
hennes respektive organisation.

Fortums divisioner idr Power, Heat,
Russia och Electricity Solutions and
Distribution. Division Power bestar av
Fortums kraftproduktion, planering och
trading pa den fysiska marknaden for el.
Dessutom forser divisionen 6vriga produ-
center pa marknaden med experttjanster.
Division Heat ansvarar for kraftvirme-
produktion, fjarrviarme och fjarrkyla
samt virmelosningar for foretag. Divi-
sion Russia bestar av kraft- och virme-
produktion samt forsdljning i Ryssland.
Den omfattar OAO Fortum och Fortums
drygt 25-procentiga andel i TGC-1. Divi-
sion Electricity Solutions and Distribu-
tion ansvarar for Fortums elférsiljning
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och -distribution och bestar av tva affirs- FORTUMS RAMVERK FOR INTERNA KONTROLLER
enheter: Distribution och Electricity

Sales. Stabsfunktionerna pa koncernniva

utgors av ekonomi, samhéllsrelationer

och hallbar utveckling, personal, strategi

samt forskning och utveckling.

Internrevision
Fortums internrevision ansvarar for att
bedéma och sikerstilla lampligheten
och effektiviteten hos de interna kontrol-
lerna i bolaget. Dessutom utvirderar den
effektiviteten i olika verksamhetsproces-
ser, tillrackligheten i riskhanteringen
och efterlevnaden av lagar, bestimmelser
och interna instruktioner. Revisions-
verksamheten dr baserad pa internatio-
nella yrkesstandarder for internrevision.
Bolagets internrevision ar fristaende
fran divisionerna och évriga enheter

Styrelseniva Kontrollmiljé

inom Fortum. Den rapporterar till Koncernledningsniva Informatipn QCh
koncernstyrelsens revisions- och risk- (VD/ EMT 0) kommunikation
kommitté samt i administrativt syfte Verksamhetsplanering

till finansdirektoren. Syftet, behorig-
heten och ansvarsomradet for bolagets
internrevision definieras formellt i ett
verksamhetsdirektiv. Revisions- och risk-
kommittén godkdnner verksamhetsdi-
rektivet och den arliga revisionsplanen.

Ledningsrapportering
FMT-méten
Resultatuppfoljningar

Externrevision Verksamhetsniva och
Bolaget har en revisor, som ska vara en koncernfunktioner
revisionsfirma godkénd av Centralhan-

delskammaren i Finland. Revisorns for-

ordnande I6per ut i slutet av den forsta

ordinarie bolagsstimma som foljer p&

valet. P4 Fortums bolagsstimma den

25 mars 2010 valdes Deloitte & Touche

som revisor med Jukka Vattulainen, auk-

toriserad revisor, som huvudansvarig.

Overvakning

(t.ex. verksamhets-
styrning, intern och
extern revision)

1) Fortum Management Team
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System for internkontroll och
riskhantering

Fortums styrelse godkdnner koncernens
riskpolicy i vilken mal, principer och
ansvarsférdelning fér riskhantering i
koncernen faststélls och Fortums risk-
hanteringsprocess definieras. Fortums
riskhanteringsprocess ingar éven i
internkontrollerna, och kontrollstruk-
turen pa processniva har skapats utifran
ett riskbaserat forhallningssitt. Samma
metod anvinds ocksa for den finansiella
rapporteringsprocessen. Fortums ram-

verk for internkontroller bygger till stora
delar pa det ramverk som infordes av
Committee of Sponsoring Organizations
of the Treadway Commission (COSO).

© Lds mer om Fortums riskhanteringsprocess
och storsta risker i det finska bokslutet pa
www.,fortum.com/sijoittajat eller i det engelska
bokslutet pa www.fortum.com/investors.

Kontrollmiljo

Fortum har ett internt kontrollsystem
som ger stod vid tillimpningen av strate-
gin och sikerstiller att regler efterfoljs.
Virderingar och uppférandekod utgor
stommen for internkontroller. Ramverket
bestar av strukturer pa koncernniva, pro-
cesser pa foretagsniva samt kontroller pa
verksamhets- och stodprocessniva. Revi-
sions- och riskkommittén, som utses av
styrelsen, ansvarar for risktillsynen inom
koncernen. Corporate Risk Management
ar en oberoende funktion hos finansdi-

FORTUMS RESULTATSTYRNINGSPROCESS

Divisionsroller

Koncern- och
strategi

forvantningar
pa divisioner

Angivande av
Divisionens mal och Kontinuerlig
affarsplan incitament for uppféljning

divisioner
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rektoren som leds av en Chief Risk Officer
som rapporterar riskexponeringen varje
vecka och manad till finansdirektéren
och verkstillande direktoren samt regel-
bundet till revisions- och riskkommittén.
Funktionen uppratthaller dven bolagets
ramverk for riskhantering. Agarskapet
for den 6vergripande kontrollstrukturen
i finansrapporteringsprocessen ligger hos
enheten koncernkontroll och redovisning
under ledning av Corporate Controller,
som &r en del av finansdirektorens stab.

Riskbedémning

Som en del av Fortums riskhanterings-
process identifieras och analyseras
arligen risker som ror den finansiella
rapporteringen. Dessutom analyseras
och atgirdas alla nya risker i takt med
att de identifieras. Verksamhetsrisker
rapporteras i samband med planerings-
processen och genom regelbunden rap-
portering dr uppfoljningen integrerad
med verksamhetsstyrning. Kontroll-
riskbedomningen utgjorde grunden nér
ramverket for internkontroll pa process-
niva skapades och samma sak giller for
kontrollpunkterna som forebygger fel i
den finansiella rapporteringsprocessen.
Resultaten fran kontrollriskbedom-
ningen och kontrollerna pa processniva
har rapporterats till revisions- och
riskkommittén. Kontrollramverket har
forandrats under 2010 for att spegla den
nya organisationens behov och for att
sikerstilla detta har ett projekt som sys-
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tematiskt gar igenom kontrollerna for de
olika organisationerna startats.

Kontrollaktiviteter

Fortums organisation dr decentralise-
rad och befogenheter och ansvar har i
hog grad delegerats till divisionerna i
form av kontrollansvar, dven om vissa
omraden som riskkontroll f6r ravaru-
marknaden har blivit mer centraliserad
i organisationen. Varje division har sin
egen personal och andra resurser. Kon-
trollaktiviteter tillampas inom alla verk-
samhetsprocesser och ur ett finansiellt
rapporteringsperspektiv sorjer de for att
eventuella fel eller avvikelser férebyggs,
uppticks och korrigeras. Fortums policy-
struktur sikerstéller att alla aktiviteter
styrs upp.

Controllerhandboken anger rikt-
linjerna for finansiell rapportering.
Enheten for koncernkontroll och redo-
visning definierar utformningen av
kontrollpunkterna och interna kontrol-
ler bevakar hela processen for finansiell
rapportering. Den del av organisationen
som ansvarar for att kontrollerna utfors
ansvarar ocksa for effektiviteten av
kontrollerna. Det finns kontroller pa
transaktionsprocessniva och periodiska
kontroller. Periodiska kontroller 4r
kopplade till processer for manads- och
arsrapporteringar och innefattar upp-
gorelser och analytiska granskningar
som sikerstéller riktigheten i de finan-
siella rapporterna.

Information och kommunikation

I controllerhandboken ingar redo-
visnings- och investeringsmanualer,
rapporteringsinstruktioner samt
handlingsprogram. Allt 4r samlat pa
intranétet och tillgdngligt for alla som &r
involverade i processen for finansiell rap-
portering. Under 2010 har processer och
dithérande dokumentation utvecklats

pa manga omraden. Dessutom anord-
nar enheten fér koncernkontroll och
redovisning samt koncernriskhantering
regelbundna méten dir information om
processer och tillvigagangssitt utbyts
for att sikerstilla enhetlig tillimpning
av processerna. Investerarrelationer

och finansiell kommunikation ansvarar
tillsammans med koncernkontroll och
redovisning for instruktioner pa hur den
ekonomiska informationen ska spridas.

Uppfoljning
Finansiella resultat foljs upp i manads-
rapporteringen. Dessutom ingar kvartals-
visa méten for resultatuppfoljning med
ledningen for koncernen och divisionerna
i Fortums resultatstyrningsprocess for
granskning av det finansiella resultatet.
Resultatet granskas slutligen av revisions-
och riskkommittén och av styrelsen.
Resultatuppfoljningen har en
overvakande roll ocksa nér det géller
att sikerstilla att internkontrollerna
fungerar. Som en del av Fortums ramverk
for internkontroll har alla divisioner
skyldighet att utvardera effektiviteten

av de kontroller de ansvarar for. Nar

det géller processen for finansiell rap-
portering ansvarar controllerteamen

pa divisions- och koncernniva fér denna
bedémning. En gang i manaden har kon-
cernriskhantering moten som behandlar
kontrollfragor med divisionernas enheter
for riskkontroll. Aven internrevisionens
agenda innefattar omraden relaterade till
finansiell rapportering och internkontroll
provas alltid i dessa revisioner. Dessutom
foljs kontrollkvaliteten upp regelbundet.

Ldis mer om bolagsstyrning pa finska pa
www.,fortum.com/hallinto och pa engel-
ska pa www.fortum.com/governance.
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Ersiattningar

Den finlandska koden for bolagsstyrning fran 2010
foreskriver att Fortumkoncernen upprattar en
|6ne- och ersattningsrapport. Dessutom utfardade
den finlandska regeringens finanspolitiska
ministerutskott, som representerar staten

som agare, i september 2009 anvisningar for
hanteringen av ersattningar och pensionsférmaner
for foretagsledningen i bolag dar staten ar dgare.
Fortum beaktar bade kodens och riktlinjernas
rekommendationer i sina ersattningar.

Ersidttningar inom Fortum foljer
koncernens ersittningsprinciper och
Fortums allménna ersittnings- och for-
manspraxis. I faststillandet av ersitt-
ningar tar man hénsyn till bolagets
finansiella resultat och externa mark-
nadsuppgifter, framfor allt ersittningar
for motsvarande poster i liknande bolag.
Styrelsen godkidnner principerna for
ersittningar pa koncernniva och beslu-
tar om bonusmal och ersittningar till
ledande befattningshavare. Ersittningar
till ledamoter i forvaltningsradet och
styrelsen faststills vid Fortums ordina-
rie bolagsstimma.

Fortum erbjuder konkurrenskraftig
ersittning till koncernledningen och
ovriga ledande befattningshavare.
Avsikten dr att attrahera och behalla
bolagets nyckelpersoner i alla lander

ERSATTNINGAR TILL FORTUMS LEDNINGSGRUPP

Lon och loneférmaner Lon och l6neférmaner  Resultatbaserade Resultatbaserade  Totalt 2010 Totalt 2009 @
2010 2009 @ bonusar 2010 bonusar 2009 @
euro
Verkstéllande direktor ¢ 911545 744 838 237510 134 327 1149 055 879 165
Ovriga medlemmar i ledningsgruppen ¢ 2481935 1910 665 581743 503 848 3063678 2414513

1) Den verkstdllande direktdren har ocksa en berdknad bruttoinkomst pd 306 601 euro baserat pa aktietilldelningen i februari 2010 fréan LTI-planen 2004-2009. Motsvarande
siffra sammanlagt for de évriga medlemmarna av Fortums ledningsgrupp var 1 253 501 euro. Dessa aktier tilldelades efter en intjanandeperiod pa viren 2007 med ett viirde som

inte fick overstiga deltagarens arslon och de tilldelades efter en tredrig begrinsningsperiod.

2) Siffror for 2009 dr jamférbara med ledningsgruppens sammansdttning ar 2010. Liis mer i bokslutet pa finska pa www.fortum.com/sijoittajat och pa engelska pd

www.fortum.com/investors.
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dér Fortum dr verksamt. Ersidttnings-
paketen innehaller konkurrenskraftiga
grundloner. Férutom grundlénen
erbjuds andra relevanta formaner samt
stimulerande kort- och langsiktiga inci-
tamentsprogram.

Kortsiktiga incitamentsprogram
Fortums kortsiktiga incitamentspro-
gram ar ett arligt bonusprogram som
stodjer koncernens finansiella mal, vir-
deringar och strukturella fordndringar.
Systemet sikerstiller att individuella
resultatmal 6verensstimmer med malen
for divisionen och koncernen. Alla For-
tumanstillda med undantag for vissa
personalgrupper i Polen och Ryssland
omfattas av arsbonussystemet.

Bonuskriterierna for ledande befatt-
ningshavare (VD och koncernchef samt
ovriga medlemmar av Fortums lednings-
grupp) bestims av styrelsen. Beloppet
for bonusen ar beroende av koncernens
finansiella resultat och hur vil individen
lyckats uppna de individuellt uppsatta
malen. Den maximala bonusnivan till
hogsta ledningen ar 40 % av arslonen
inklusive loneférmaner.

Bonus for divisionschefer som alla ar
medlemmar i koncernens ledningsgrupp
faststélls pa grundval av divisionens
resultat och koncernens finansiella resul-
tat. Under ett arligt prestationssamtal
som halls i borjan av aret kommer divi-
sionschefen och dennes 6verordnade, det
vill sdga koncernens verkstéllande direk-
tor, 6verens om de kriterier som anviands
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for att bedoma den ledande befattnings-
havarens individuella prestationer.

Den verkstillande direktorens presta-
tioner utvarderas av styrelsen pa arsbasis.

Under 2010 uppgick utbetalningarna
av arsbonus till ledningsgruppen inklu-
sive verkstillande direktoren till 819 253
euro, vilket dr 0,23 % av sammanlagda
utbetalda l6ner och ersittningar inom
koncernen.

Bonus till tidigare verkstillande
direktor

Tidigare VD och koncernchef Mikael
Lilius avgick med pension den 1 januari
2010. Han hade rétt till bonus fér 2009
och aktiebonus som var intjanad fram
till slutet av anstédllningstiden. Den
utbetalda bonusen uppgick till 239 544

euro och aktiebonusen till 864 783 euro.

Utbetalningarna gjordes under forsta
kvartalet 20710.

Langsiktiga incitamentsprogram
Syftet med Fortums langsiktiga inci-
tamentsprogram, d.v.s. aktiebonuspro-
gram, ar att bidra till att koncernens
langsiktiga mal uppnas genom att enga-
gera nyckelpersoner. De medlemmar i
Fortums ledning som é&r beréttigade till
aktiebonus utses av styrelsen. Styrelsen
kan dven neka enskilda deltagare att
delta i systemet. De personer som omfat-
tas av aktiebonussystemet utesluts auto-
matiskt ur Fortums personalfond.
Fortums aktiebonussystem ar upp-
delat i sexariga aktieprogram dar delta-

garen har mojlighet att erhalla bolagets
egna aktier. En ny plan kan inledas
arligen forutsatt att styrelsen har tagit
beslut om det.

Varje aktieprogram borjar med en
period pa tre kalenderar under vilken
deltagaren kan gora sig fortjant av ritt
till aktier om vinstkriterierna som fast-
stillts av styrelsen ar uppfyllda. Efter
att intjanandeperioden har avslutats
och relevanta skatter och andra anstall-
ningsrelaterade kostnader har dragits
av fran bruttovirdet av de intjanade
aktieratterna utbetalas deltagaren net-
tot av de intjinade riattigheterna i form
av aktier. Intjanandeperioden f6ljs av
en begrinsningsperiod under vilken
deltagaren inte kan 6verfora eller silja
aktierna. Om aktiernas virde minskar
eller 6kar under begransningsperioden
ansvarar deltagaren sjilv for en even-
tuell forlust eller vinst. Det maximala
virdet pa aktierna (fére skatt) som en
deltagare kan erhalla efter intjinande-
perioden far inte vara hogre dn deltaga-
rens arslon.

Fortums nuvarande langsiktiga
incitamentsprogram uppfyller rekom-
mendationerna for statligt dgda bolag
och koden for bolagsstyrning for bors-
bolag fran 2010.

© Lds mer om incitamentsprogrammen i bokslutet
pa finska pa www.fortum.com/sijoittajat och pa
engelska pa www.fortum.com/investors.
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ERSATTNINGAR OCH ANSTALLNINGSVILLKOR FOR VERKSTALLANDE DIREKTOR TAPIO KUULA

L6n och I6neférmaner

GrundIdn 71 426 euro per manad. Darutéver tjanstebil och mobiltelefon som
|6neférmaner.

Kortsiktiga incitaments-
program (bonus)

Arsbonusen avgors utifran kriterier faststéllda av styrelsen. Den maximala
nivan ar 40 % av arslonen inklusive 16neférmaner. Arslén = 12 ganger 16n
utbetald i december aret i fraga.

Langsiktiga incitaments-
program (aktiebonus)

| enlighet med Fortums aktuella system for aktiebonus for ledande befattnings-
havare. Det maximala vardet pa aktierna (fore skatt) far inte vara hogre an den
verkstéllande direktérens arslon.

Pensionsaldern ar 63 ar. Verkstéllande direktdrens tillaggspensionsférman
utgdrs av en premiebaserad pensionsplan och det arliga bidraget ar 25 % av

Pension arslonen. Arslonen bestar av grundlon, [6neférmaner och bonus. Om verkstal-
lande direktérens uppdrag upphor fére pensionsaldern har hon eller han réatt
till ersattning enligt pensionsplanen.

Uppsagningstiden for bada parter ar sex manader. Om foretaget sager upp

Uppsdgning avtalet ar den verkstédllande direktéren berattigad till 16n for uppsagningstiden

samt avgangsvederlag motsvarande 18 manadsloner.
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Pensioner

Fortums ledande befattningshavare

i Finland omfattas av det finldndska
pensionssystemet ArPL som betalar ut
pension baserad pa tjanstear och inkom-
ster i enlighet med det obligatoriska
lagstadgade systemet. Enligt det finldnd-
ska pensionssystemet riknas grundlon,
incitament och beskattningsbara lone-
forméner som inkomster men vinster
som realiserats genom aktieprogram
omfattas inte av beskattningen. Den fin-
landska pensionslagstiftningen erbjuder
flexibel pensionsalder mellan 63 och 68
ar utan inskrankningar i pensionen.

For den verkstillande direktoren
ar pensionsaldern 63 ar och for andra
medlemmar i koncernens ledningsgrupp
60-63 ar. For verkstillande direktoren
och vissa andra ledande befattnings-
havare kan pensionen vara hogst 60 %
av l6nen, forutsatt att pensionen har
forsiakras via ett forsidkringsbolag, och
for andra ledande befattningshavare ar
pensionen hogst 66 % av 1onen, forutsatt
att pensionen ir forsikrad och betalas
ut av Fortums pensionsfond. Fortums
pensionsfond avvecklades 1991.

© Lis mer om Fortums pensionssystem i bokslutet
pa finska pa www.fortum.com/sijoittajat och pa
engelska pa www.fortum.com/investors.

Ersittningar till ledamoéter i
forvaltningsradet

Alla ledaméter i forvaltningsradet

far ett fast manatligt arvode och ett
motesarvode. Foretriadare for personal-
grupper erhaller endast motesarvode.
Ledamdterna har ritt till ersdttning for
resekostnader i enlighet med foretagets
resepolicy. Med undantag for persona-
lens foretrddare far ledamoter i forvalt-

FORTUM ARSOVERSIKT 2010

ningsradet ingen 16n av Fortum och de
ges inte mojlighet att delta i Fortums
bonus- eller aktieprogram och Fortum
har inte heller nagon pensionsplan som
de kan vilja att ta del i.

Erséttningar for ledamoter i for-
valtningsradet som godkénts av bolags-
stimman den 25 mars 2010 presenteras
pa nésta sida.

Ersittningar till
styrelseledamoter

Alla styrelseledamoter far ett fast manat-
ligt arvode och ett motesarvode. Motesar-
vodet betalas ut 4ven for kommittémoten.

TILLDELADE ELLER BEVILJADE AKTIER TILL LEDNINGEN

Namn Ar2010 ¢ Ar2011 0
Tapio Kuula 8422 24 639
Anne Brunila - 2491
Alexander Chuvaev - 12 586
Mikael Frisk 6041 8984
Timo Karttinen 5166 9173
Juha Laaksonen 7014 11684
Per Langer 2989 6691
Maria Paatero-Kaarnakari 2539 4767
Matti Ruotsala - 6137

I tabellen ovan visas antal aktier som verkstdillande direktéren och andra medlemmar i Fortums ledningsgrupp erhal-
lit eller ska erhalla under langsiktiga incitamentsprogram. Under viren 2011 kommer tva av aktieprogrammen att
ha tilldelning: planen for 2005-2010 och planen for 2008-2012. De aktier som tilldelas enligt planen fér 2008-2012
kommer att omfattas av en tvaarig begréinsningsperiod under vilken aktierna inte kan séljas eller éverlatas till tredje
part. I tabellen ovan visas en berdkning av virdet pa aktietilldelningar under planen fér 2008-2012. Det faktiska
antalet aktier kommer att faststdllas vid tidpunkten for tilldelning under varen 2011.

Enligt anvisningar fran det finanspolitiska ministerutskottet i Finland far det totala beskattningsbara bruttovirdet av
Sformaner till foljd av aktietilldelningar inte 6verstiga deltagarens arslon inklusive loneférmdner. Denna begrdinsning
beror inte de redovisade aktierna utan den kommer att tillimpas forst vid tilldelningstidpunkten.

1) Antal tilldelade aktier
2) Berdknat antal aktier baserat pa planer fran 2005-2010 och 2008-2012 totalt

AKTIEBONUSPROGRAM
Planer 2007 2008
05-10
06-11
07-12
08-12
09-13
10-15

- Intjdnandeperiod
- Begransningsperiod

I Aktietilldelning

2010 201 2013|2014
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Till ledamot som bor utanfor Finland
men i Europa betalas dubbelt arvode
och till ledamot som bor utanfér Europa
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TOTAL ERSATTNING TILL STYRELSEN

Total erséttning 2010,

Total ersattning 2009,

Period 2010 euro Period 2009 euro
betalas tredubbelt arvode. Alla ledaméter Mati Lehti. ordférand ) 00 ) 20520
har ritt till ersattning for resekostnader i atti Lentl, ordforande Tjan-31 dec 756 1jan-31 dec .
enlighet med foretagets resepolicy. Sari Baldauf, vice ordférande 1jan-31dec 58 800 1jan-31 dec 41480
Styrelseledaméter far ingen 16n av Esko Aho 1jan-31 dec 45000 1jan-31 dec 43200
Fortum och de ges inte mgjlighet att :
delta i Fortums bonus- eller aktiepro- llona Ervasti-Vaintola 1jan-31 dec 45000 7 apr-31 dec 43200
gram och Fortum har inte heller nagon Birgitta Johansson-Hedberg 1jan-31 dec 52 800 1jan-31 dec 49 200
ensionsplan som de kan vélja att ta del i. i
p . P . .. J .. Joshua Larson 25 mar-1 dec 46 391 N/A N/A
Ersédttningar for styrelseledamoter .
som godkénts av bolagsstimman den Christian Ramm-Schmidt 1jan-31dec 45600 1jan-31 dec 43200
25 mars 2010 presenteras nedan. Peter Fagernas N/A N/A 1jan-7 apr 21475
Marianne Lie N/A N/A 1jan-7 apr 16 788

ERSATTNING TILL STYRELSELEDAMOTER TOTAL ERSATTNING TILL FORVALTNINGSRADET
Total erséattning 2010, Total ersattning 2009,
euro/manad/méte 2010 2009 Period 2010 euro Period 2009 euro
Ordférande 66 000 66 000 Markku Laukkanen, ordférande 1jan-31 dec 13000 1jan-31 dec 13000
Vice ordférande 49 200 49 200 Sanna Perki6, vice ordférande 1jan-31dec 8000 1jan-31dec 8000
Ledamot 35400 35400 Martti Alakoski 1jan-31dec 7000 1jan-31dec 7000
Métesarvode 600 600 Tarja Filatov 1jan-31 dec 6800 1jan-31 dec 5300
Sampsa Kataja 1jan-31 dec 7000 1jan-31 dec 6 600
- - - = Kimmo Kiljunen 1jan-31dec 7200 1jan-31dec 6 600
ERSATTNING TILL LEDAMOTER | FORVALTNINGSRADET :
Katri Komi 1jan-31 dec 6800 1jan-31 dec 6800
euro/manad/mote 2010 2009 Panu Laturi 1jan-31 dec 7200 1jan-31dec 6 600
Ordférande 1000 1000 Juha Mieto 1jan-31 dec 7000 1jan-31 dec 7000
Vice ordférande 600 600 Jukka Makela 1jan-19 okt 5800 1jan-31 dec 6800
Ledamot 500 500 Helena Pesola 1jan-31 dec 7200 1jan-31 dec 5300
Méotesarvode 200 200 Rakel Hiltunen N/A N/A 1jan-7 apr 1700
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Styrelsen

Matti Lehti

Styrelsens ordférande,
fodd 1947,

ekonomie doktor
Ordférande i nomine-
rings- och kompensations-
kommittén

Huvudsysselsattning:
Direktor

Tidigare erfarenheter:

Kansler, Helsingfors Handelshégskola
Verkstallande direktoér och koncernchef samt
styrelseledamot, TietoEnator Abp, Tietotehdas Ab
och TietoGroup

Vice verkstallande direktor, Rautakirja Ab

Parallella fértroendeuppdrag:

Ordférande, Fonden fér Foretagsekonomisk
Forskning

Vice ordférande, Helsingfors Handelshégskolas
stodstiftelse

Oberoende ledamot i Fortums styrelse sedan 2005.

Aktieinnehav i Fortum 31.12.2010: 2 000
(31.12.2009: 2 000)

sari Baldauf

¢ Styrelsens vice ordforande,
fodd 1955, ekonomie magister

¢ Medlem i nominerings- och
kompensationskommittén

Huvudsysselsattning:
Direktor

Tidigare erfarenheter:
* Flera positioner pa ledningsniva, medlem i koncer-
nens ledningsgrupp, Nokia-koncernen

Parallella fértroendeuppdrag:

¢ Styrelsemedlem, CapMan Plc, F-Secure Corpora-
tion, Daimler AG och Hewlett-Packard Company

* Styrelsemedlem, N&ringslivets Delegation EVA,
Barn- och ungdomsstiftelsen i Finland

* Styrelseordférande, Savonlinna Opera Festival

Oberoende ledamot i Fortums styrelse sedan 2009.

Aktieinnehav i Fortum 31.12.2010: 2 300
(31.12.2009: 2 300)
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Esko Aho

¢ Fodd 1954, magister i
statsvetenskap

¢ Medlem i nominerings-
och kompensations-
kommittén

Huvudsysselsattning:

Executive Vice President, Corporate Relations and
Responsibility, Nokia-koncernen. Medlem i koncer-
nens ledningsgrupp.

Tidigare erfarenheter:

* Overombudsman, Sitra Jubileumsfonden for
Finlands sjélvstandighet

Finlands statsminister

Riksdagsledamot

Partiledare for Centern i Finland
Gastforeldsare vid Harvarduniversitetet i USA

Parallella fértroendeuppdrag:

* Vice ordférande, Teknologiindustrin rf, (2009)

* Vice ordférande, ICC World Finland och ledamot i
1CC World Council (2009)

* Styrelseledamot, Stiftelsen Teknikakademien
Finland (2009)

 Styrelseledamot, Russian Venture Company
(2002-2010)

Oberoende ledamot i Fortums styrelse sedan 2006.

Aktieinnehav i Fortum 31.12.2010: 0 (31.12.2009: 0)
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Joshua Larson Christian Ramm-Schmidt

Tlona Ervasti-Vaintola Birgitta

Johansson-Hedberg

¢ Fodd 1966, magister i
internationella relationer,
kandidat i ryska spraket

¢ Fodd 1946, diplomekonom
¢ Medlem i revisions- och
riskkommittén

¢ Fodd 1951, juris kandidat,
vice hiradshovding

¢ Fodd 1947, filosofie kandidat,
¢ Medlem i nominerings- och ocd 1947, osotle kandida

. sy sykolo a sk:
kompensationskommittén . Brdf(’ir‘ﬁldc i revisions- och ¢ Medlem i revisions- och
riskkommittén riskkommittén

Huvudsysselsattning: Huvudsysselsattning:
Koncernens chefsjurist, direktor for juridiska drenden, Direktér

Sampo Abp. Styrelsesekreterare, medlem i koncernens
ledningsgrupp.

Huvudsysselsattning:
Senior Partner, Merasco Capital Ltd.

Huvudsysselsattning:
Privatinvesterare och konsult
Tidigare erfarenheter:

Tidigare erfarenheter: Tidigare erfarenheter:

-, * VD och koncernchef, Lantménnen * Verkstéllande direktér, IFC Alemar, CEO * Verkstallande direktor, Baltic Beverages
Tidigare .erf.arenhet.er: ) * VD och koncernchef, Féreningssparbanken * Verkstéllande direktor, The Carlyle Group, Holding AB (BBH)
* Chefsjurist och direktionsmedlem, * Skandinavienchef, Wolters Kluwer Moskva * Styrelseordférande, Board of Baltika Breweries,
M_andzitum Bank plc * Verkstallande direktor, Ryska verksamheten, Ryssland
° D|rekt9r, partner, Ma"‘}!at‘fm &Fo'LFd B Parallella fortroendeuppdrag: Morgan Stanley, Moskva * Verkstéllande direktdr, Fazer Biscuits Ltd, Fazer
* Chef for avdelningen for finansjuridiska arenden, * Styrelseordférande, Umea Universitet och * Verkstallande direktér, Ryska verksamheten, Chocolates Ltd. och Fazer Konfektyr-gruppen
jurist Féreningsbanken i Finland Ab Pocketstéllet AB Goldman Sachs International, London och * Direktor, ISS ServiSystems Ab
* Styrelseledamot, Sveaskog, Finansinspektionen, Moskva * Direkt6r, Rank Xerox Oy

Parallella fortroendeuppdrag: ) NAXS, Rieber&Son ASA, Sveriges Radio, Vectura
° S'I:yrelseme:filem, Fiskars Abp (2004-2010) och Finska Consulting och The Forest Company Limited Parallella fértroendeuppdrag:
Litteratursallskapet (2005-) * Styrelseledamot, Kora Group (2006-2007),

Parallella fértroendeuppdrag:
. * Styrelseledamot, Boardman Oy
* Ordforande, Finlands Centralhandelskammares

lagutskott (2005-2010)

Beroende av bolaget (korsvist 6vervakningsforhal-

lande) och oberoende av de betydande aktiedgarna i

foretaget. Ledamot i Fortums styrelse sedan 2008.

Aktieinnehav i Fortum 31.12.2010: 4 000
(31.12.2009: 4 000)

Oberoende ledamot i Fortums styrelse sedan 2004.

Aktieinnehav i Fortum 31.12.2010: 900
(31.12.2009: 900)

Bank Alemar, IFC Alemar och Alemar Asset
Management (2006-2008), OAO Apteka Holdings
(2004-2006), OAO Cherkizovo Agro-Industrial
Complex (2002-2004)

Oberoende ledamot i Fortums styrelse sedan 2010.

Aktieinnehav i Fortum 31.12.2010: 0
(31.12.2009: N/A)

Oberoende ledamot i Fortums styrelse sedan
2006.

Aktieinnehav i Fortum 31.12.2010: 2 250
(31.12.2009: 3 500)
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Koncernchef och
verkstillande
direktor sedan 2009
Fodd 1957, diplom-
ingenjor, ekonomie
magister
Iledningsgruppen
sedan 1997
Verksam inom
koncernen sedan
1996

Tidigare befattningar:

Fortum Abp, direktor, 2005

Fortum Power and Heat Oy, VD,
2000-2009

Fortum Abp, direktor, Kraft och
Varme, 2000

Fortum Power and Heat Oy, vice VD,
1999

Imatran Voima Oy, direktér, styrelse-
ledamot, medlem i ledningsgruppen,
1997

Parallella fértroendeuppdrag:

Ordférande i férvaltningsradet,
Omsesidiga Pensionsférsakrings-
bolaget Varma

Styrelsemedlem, Villmanstrand
tekniska universitet

Styrelsemedlem, East Office of
Finnish Industries Oy
Medordférande, Northern Dimension
Business Council

Aktieinnehav i Fortum
31.12.2010: 81 569 (31.12.2009: 73 147)

Direktor, koncernens samhiillsrelationer och hallbar

utveckling sedan 2009
Fodd 1957, ekonomie doktor
I ledningsgruppen sedan 2009

Verksam inom koncernen sedan 2009

Tidigare befattningar:

Skogsindustrin rf, verkstéllande direktér, 2006

Finansministeriet, flera positioner, 2002

Finlands Bank, radgivare &t direktionen, 2002
Europeiska kommissionen, radgivare, 2000

Finlands Bank, flera positioner, 1992

Parallella fortroendeuppdrag:

Styrelseledamot, KONE Abp
Styrelseledamot, Sampo Abp

Styrelseledamot, Aalto-hégskolestiftelsen

Styrelseledamot, Naringslivets Forskningsinstitut ETLA
Styrelseledamot, Naringslivets Delegation EVA

Radsledamot, World Business Council of Sustainable Development

Styrelseledamot, Finsk Energiindustri rf

Aktieinnehav i Fortum 31.12.2010: 0
(31.12.2009: 0)

Mikael Frisk

Koncernens personaldirektor
sedan 2001

Fodd 1961, ekonomie magister
I ledningsgruppen sedan 2001
Verksam inom koncernen sedan
2001

Aleksander Chuvaev

Divisionsdirektér, Russia; Generaldirektér for OAO
Fortum; Landsansvarig for Ryssland sedan 2009

Fodd 1960, civilingenjor
I ledningsgruppen sedan 2009

Verksam inom koncernen sedan 2009

Tidigare befattningar:

GE Oil & Gas, verkstéllande direktor for region,

Ryssland och CIS, 2009

SUEK, investeringutvecklingschef, Ryssland 2008
)SC Power Machines, verkstéllande direktor, Ryssland,

2006-2008

GE Oil & Gas, regionschef, Ryssland, 2006

JSC OMZ, operativ chef, Ryssland, 2005

GE, olika positioner i USA och Kanada, 1999
Solar Turbines Europe S.A., olika positioner i Europa

och USA, 1991

Aktieinnehav i Fortum 31.12.2010: 0
(31.12.2009: 0)

Tidigare befattningar:

Nokia Mobile Phones, direktér, HR Global

Functions, 1998
Nokia-Maillefer, direktor, HR, Lausanne,
Schweiz, 1993

Nokia NCM Division, HR utvecklingschef,

1992
Oy Huber Ab, HR utvecklingschef, 1990

Parallella fértroendeuppdrag:

Aktieinnehav i Fortum 31.12.2010: 30 000

Styrelseledamot, Talentor Group Ab
Styrelseledamot, Staffpoint Ab

(31.12.2009: 31 642)
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Timo Karttinen

Divisionsdirektor, Electricity
Solutions and Distribution;
Landsansvarig fér Finland och
Norge sedan 2009

Fodd 1965, diplomingenjor

I ledningsgruppen sedan 2004
Verksam inom koncernen
sedan 1991

Tidigare befattningar:

Fortum Abp, utvecklingsdirektor,
2004

Fortum Power and Heat Oy,
affarsenhetschef for Portfolio Mana-
gement and Trading, 2000

Fortum Power and Heat Oy, direktor
for Electricity Procurement and
Trading, 1999

Imatran Voima Oy, direktor for
Electricity Procurement, 1997

Parallella fértroendeuppdrag:

Vice styrelseordfdrande, Fingrid Abp
Medlem i forvaltningsradet, Gasum
Abp

Medlem i kommittén for handels-
politik och energi, Finlands
Néringsliv

Aktieinnehav i Fortum
31.12.2010: 48 962
(31.12.2009: 43 796)
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Juha Laaksonen

¢ Koncernens finansdirektor
sedan 2000

¢ Fodd 1952, ekonom

¢ Iledningsgruppen sedan 2000

¢ Verksam inom koncernen
sedan 1979

Per Langer

¢ Divisionsdirektor, Heat; Landsansvarig for Sverige, Polen
och Baltikum sedan 2009

Fodd 1969, ekonomie magister

I ledningsgruppen sedan 2009

Verksam inom koncernen sedan 1999

Tidigare befattningar:

* Fortum Power and Heat AB, affarsenhetschef for Heat,
2007

* Fortum Power and Heat Ab, affarsenhetschef for Portfolio

Management and Trading, 2004

Fortum Abp, chefspositioner, 1999

Gullspang Kraft, chefspositioner, 1997

Parallella fortroendeuppdrag:
¢ Styrelseordférande, AS Fortum Tartu

Aktieinnehav i Fortum 31.12.2010: 8 478
(31.12.2009: 5 489)

Matti Ruotsala

Divisionsdirektor, Power, sedan 2009
Fodd 1956, diplomingenjor

I ledningsgruppen sedan 2009
Verksam inom koncernen sedan 2007

Tidigare befattningar:

= Direktor, M&A, Fortum Abp, 2000

* Direktér, Finance & Planning Fortum
Oil & Gas Abp, 1999

* Ekonomidirektor, Neste Abp, 1998

Parallella fortroendeuppdrag:

* Styrelseordférande, Sato Abp

* Styrelseledamot, Kemira Abp

* Medlem i férvaltningsradet,
Kemijoki Oy

Aktieinnehav i Fortum
31.12.2010: 34 211
(31.12.2009: 27 227)

Maria Paatero-Kaarnakari

Direktor, koncernstrategi och FoU, sedan 2009
F6dd 1955, diplomingenjor

I ledningsgruppen sedan 2007

Verksam inom koncernen sedan 1985

Tidigare befattningar:

* Fortum Abp, koncernens strategidirektér, 2007
* Fortum Abp, direktér vid enheten for Koncernutvecklingen, 2000
* Neste Abp, direktér, Strategiplanering 1998

* Neste Polyester Inc, USA, chef, affarsutvecklingen 1997

* Nestekoncernen, olika chefsbefattningar 1985-1996
Aktieinnehav i Fortum 31.12.2010: 5 083

(31.12.2009: 4 044)

Tidigare befattningar:

* Fortum Power and Heat Oy, affarsenhetschef for
Generation, 2007

Valtra Ltd, verkstéllande direktor, 2005

AGCO Corporation, verkstéllande direktor, 2005
Konecranes Plc, operativ chef och vice VD, 2001
Konecranes Plc och Kone Abp, flera ledande
positioner, 1982

Parallella fértroendeuppdrag:

* Styrelseordférande, Kemijoki Oy

* Styrelseordférande, PKC Group Abp

* Styrelseordférande, Teollisuuden Voima Oyj
* Styrelseledamot, Halton Group Ltd

Aktieinnehav i Fortum 31.12.2010: 0
(31.12.2009: 0)
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Finansiell information 2011

Fortum publicerar tre
delarsrapporter under 2011:
» delarsrapport januari-mars

B LADDA NER INVESTERAR-
I — INFORMATION PA FINSKA

Delarsrapporterna publiceras cirka kl. oc H E N G E Ls KA

oanmEL o handil s ks WWW.FORTUM.COM - |

Fortums hemsida www.fortum.com.

Fortums ledning haller regelbundet
presskonferenser for analytiker och
media. Materialet finns tillgidngligt
pa foretagets hemsida. Ledningsgrup-
pen ger dven enskilda och gruppvisa
intervjuer. Fortum tillimpar en tyst
period pa 30 dagar fore publiceringen — =
av resultaten.

1 - L g by

Fortum Corporation

Ordinarie

bolagsstamma,

31 mars
Boksluts- Delarsrapport Delérsrapport Delrsrapport
kommuniké, . IRkl e januari-juni, januari—september,
2 februari Arsredovisning, 28 april 19 juli 20 oktober

vecka 10

2011 januvari | februari mars april j juli augusti  [september| ok 2012




Information till investerare

Ordinarie bolagsstimma fo6r Fortum
Abp hélls torsdagen den 31 mars 2011
klockan 17.00 EET i Finlandiahuset,
adress: Mannerheimsvégen 13 e, Helsing-
fors, Finland. Mottagandet av de aktie-
agare som anmilt sig till stimman
inleds klockan 14.00 EET.

Investeringsinformation pa webben

& Fortum g

Styrelsen foreslar for bolagsstimman att
Fortum Abp ska betala en utdelning pa
1,00 euro per aktie for 2010 och samman-
lagt 888 miljoner euro baserat pa antalet
registrerade aktier den 1 februari 2011.
De planerade datumen relaterade till
utdelning under 2011 ar:
» Aktien handlas exklusive utdelning
1 april 2011
» Avstimningsdag for utdelning 5 april
2011 och
* Betalning av utdelning 12 april 2011

Noterad pa NASDAQ OMX Helsinki
Handelskod: FUM1V

Antal aktier den 1 februari 2011:
888 367 045

Sektor: Kraftforsorjning

Fortum Abp, Mail Room, PB 1, FI-00048,
FORTUM, Finland,

tel. +358 (0) 10 452 9151, e-post:
juha.ahonen@partners.fortum.com
Information for investerare finns till-
ginglig pa nitet pa
www.fortum.com/investerare.

Sophie Jolly, Vice President,
Investor Relations

tel. +358 (0) 10 453 2552

fax +358 (0) 10 452 4176

e-post: sophie_jolly@fortum.com

Rauno Tiihonen, Manager,

Investor Relations

tel. +358 (0) 10 453 6150

fax +358 (0) 10 452 4176

e-post: rauno.tithonen@fortum.com

T L =R I

bt

Information till investerare

Arsredovisningar och delarsrapporter
inklusive webbutsédndningar

Kalender 6ver kommande hindelser

Ordlista med energienheter, energi-
och finansiell terminologi

-
Fortum placerade sig pa forsta plats i
Hallvarsson & Halvarssons Webranking 2010
bland bérsnoterade bolag i Norden. Bland
europeiska féretag kom Fortum pa femte plats.
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I arsoversikten beskriver vi hur vi arbetar med att
standigt forbéattra oss och na goda resultat. Fortum gar
in i det nya artiondet med en fornyad strategi och ett
ambitiost arbete med att utveckla foretagskulturen,
atgiarder vilka tillsammans syftar till en uthallig tillvaxt.

En snabb befolkningsokning leder en tkad efterfragan pa
energi och en vixande insikt om klimatproblemen stéller
stora krav pa hallbara energilosningar som utnyttjar
naturresurserna mer effektivt. Lds om hur Fortum

avser att mota dessa utmaningar och om hur vi avser att
bibehalla en position i utvecklingens framkant samtidigt
som det sker ett snabbt skifte i den globala ekonomin,
fran de utvecklade till de framvixande nya marknaderna.

Fortum Abp
Kageluddsvégen 1, Esbo | PB 1| 00048 FORTUM | FINLAND

( F t tel. +358 (0) 10 4511 | fax +358 (0) 10 45 24447 | www.fortum.com
or Um Hemort Esbo, FO-nummer 1463611-4






