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Toimitusjohtajan liiketoimintakatsaus 2024

“Vuonna 2024 Fortum keskittyi ydinliiketoimintoihinsa,
ensiluokkaisen tuotantonsa optimointiin, ydinliiketoimintoihin
kuulumattomien toimintojensa myyntiin seka
tehostamistoimiin. Muun muassa nailla toimenpiteilla
rakennamme valmiutta tulevaan kasvuun. Ndemme edelleen
vahvaa asiakaskysynt&a, jonka uskomme kuvastavan sahkon
kysynnan pitkan aikavalin kasvua. Tavoitteenamme on olla
valmiina kasvuvaiheeseen ja samalla varmistaa vahva
taloudellinen tulos myos epavakaassa toimintaymparistéssa.

Vuonna 2024 sahkomarkkinoille olivat ominaisia epavakaat
mutta aiempaa alhaisemmat séhkon hinnat edellisvuoteen
verrattuna. Vuoden 2024 kylma alku nosti pohjoismaisia spot-
hintoja etenkin Suomessa, jossa tuntihintapiikit ylsivat
ensimmaisen neljanneksen aikana Idhes 1900 euroon/MWh.
Ensimmaisen neljanneksen jalkeen maatuulivoiman suuri
0OsuUs ja vesivoiman suuret tulovirtaamat painoivat kuitenkin
Pohjoismaiden spot-hintoja vuoden loppuun asti. Taman
vaikutusta tasoitti pohjoismaisen sahkénkysynnan elpyminen,
etenkin kun muu kuin teollinen kysynta kasvoi vuonna 2024.

Pohjoismaisten spot-sdhkonhintojen lasku nakyi erityisesti
Generation-segmenttimme taloudellisessa tuloksessa lapi
vuoden. Monipuolisen ja kilpailukykyisen paastottoman
tuotantomme ansiosta saavutettu sahkdnhintamme oli
kuitenkin hyvalla tasolla vuonna 2024 onnistuneen suojauksen
ja fyysisen optimoinnin ansiosta. Tulos parani Consumer
Solutions- ja Muut toiminnot -segmenteissa vuonna 2024.

Kierratys- ja jateliiketoimintamme myynnin tukemana
taloudellinen asemamme on edelleen vahva.
Velkaantumisasteemme on hyvin alhainen (0,2 kertaa), ja
vuoden lopussa meilla oli edelleen riittavasti likviditeettia ja
luottopuskureita. Vuoden 2024 aikana S&P Global Ratings
(S&P) nosti iloksemme Fortumin pitkaaikaisen
luottoluokituksen tasolle BBB+ vakain ndkymin. Fitch Ratings
vahvisti sailyttavansa Fortumin pitkaaikaisen
luottoluokituksen tasolla BBB vakain ndkymin. Otimme myos
kayttoon vihrean rahoituksen viitekehyksemme ja
allekirjoitimme ensimmaisen vihrean lainamme kesakuussa.

Konsernin tulokseen ja vahvaan taloudelliseen asemaan
perustuen Fortumin hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, etta
tilikaudelta 2024 jaetaan osinkona 1,40 euroa osaketta kohti.
Osinko koostuu 0,90 eurosta, joka vastaa 90 %:a
vertailukelpoisesta osakekohtaisesta tuloksesta, seka

0,50 euron lisdosingosta. Fortumin osinkopolitiilkan mukaisesti
osingonjakosuhde on 60-90 % vertailukelpoisesta
osakekohtaisesta tuloksesta. Osingonjakosuhteen
vaihteluvalin ylapaata sovelletaan silloin, kun tase on vahva ja
investointeja vahan. Ehdotettu lisdosinko parantaa yhtiomme
padoman kayttoa ja oikaisee tdmanhetkista erittdin vahvaa
likviditeettiasemaa. Yhtion rahoitusnettovelan suhde
vertailukelpoiseen kayttokatteeseen vuoden 2024 lopussa
olisi yli 1,0, kun ehdotettu osingonmaksu otetaan huomioon.

Tavoitteenamme on olla valmiina
kasvuvaiheeseen ja samalla
varmistaa vahva taloudellinen tulos
myos epavakaassa
toimintaymparistossa.

Helmikuussa 2024 selkeytimme strategista painotustamme ja
tavoitteitamme vastauksena muuttuneeseen
toimintaymparistoon. Strategiamme ytimessa on
sitoumuksemme puhtaaseen siirtymaan. Tyostimme
tieteeseen perustuvia ilmastotavoitteitamme koko vuoden
2024 ajan saadaksemme niille kansainvalisen Science Based
Targets -aloitteen (SBTi) hyvaksynnan. Tammikuussa 2025
meilld oli ilo julkistaa kunnianhimoiset SBTi:n vahvistamat
tavoitteemme: muun muassa kasvihuonekaasujen
nettonollapaastot koko arvoketjussa vuoteen 2040 mennessa
ja 85 %:n vahennys Scope 1- ja Scope 2 -paastdissa vuoteen
2030 mennessa. Tavoitteemme hiilesta irtautumiseksi vuoden
2027 loppuun mennessa seka ominaispaastoja ja luonnon
monimuotoisuutta koskevat tavoitteemme pysyvat ennallaan.
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Vuonna 2024 asetettujen keskeisten strategisten
suoritusmittariemme osalta optimointimarginaali oli 8,7 euroa/
MWh vuonna 2024 ja ylitti siten hieman vuosittaisen
tavoitteemme (6—8 euroa/MWHh). Saavutimme pitk&aikaisen
tavoitteemme vesivoiman kaytettavyysastetta koskevan
suorituskykymittarimme osalta, mutta ydinvoiman
kaytettavyysasteessa emme yltédneet pitkdaikaiseen
tavoitteeseemme, koska vuoden aikana oli useita
suunnittelemattomia ja pitkittyneita seisokkeja. Etenemme
aikataulussa saavuttaaksemme tavoitteemme suojatun
sahkon tukkumyynnin osuudesta liukuvalla 10-vuotiskaudella
seka rakennusvalmiiden aurinko- ja maatuulivoimaprojektien
maarasta. Jalkimmaisen osalta meilld on noin 5 GW maatuuli-
ja aurinkovoimaprojekteja lupaprosessissa Pohjoismaissa ja
lisda projekteja varhaisessa kehitysvaiheessa.
Lupaprosessissa oleviin projekteihin sisaltyy joulukuussa 2024
tiedotettu kehitysportfoliohankinta.

Ensimmainen strateginen prioriteettimme on toimittaa
luotettavaa ja puhdasta energiaa. Vuonna 2024 keskityimme
sahkoéntuotannon ydintoimintoihimme ja edistimme useita
merkittavia hankkeita, jotta voimme vastata entistakin
paremmin jarjestelman, yhteiskunnan ja asiakkaidemme
tarpeisiin. Loviisan ydinvoimalaitoksen kayttoian
pidentaminen vuoteen 2050 eteni hyvin. Paatimme
modernisoida matalapaineturbiinit ja uudistaa
paamerivesipumput. Saavutimme myds tarkean
virstanpylvaan luotettavan lansimaisen vaihtoehdon
varmistamisessa ydinpolttoainetoimituksillemme, kun
ensimmainen era Westinghousen toimittamaa polttoainetta
ladattiin Loviisaan elokuussa. Espoon Clean Heat -ohjelma
edistyy merkittavasti Espoon ja Kirkkonummen kohteissa,
joissa hukkalampoa saadaan tulevaisuudessa Microsoftin
datakeskuksista, seka Espoon Nuijalaan tulevan
sahkopohjaisen laitoksen osalta. Osana Espoo Clean Heat
-ohjelmaa suljimme viimeisen kaukolammaontuotantoon
kaytetyn hiiliyksikkdmme Suomessa vuoden etuajassa.
Uusiutuvan energian lilkketoiminnassamme Pjelaxin tuulipuisto,
Suomen kolmanneksi suurin, otettiin kokonaan kayttéon
toisella neljanneksella. Sen kaupallinen toiminta Helenin
kanssa solmitun sahkdnmyyntisopimuksen puitteissa
kaynnistyi heindkuun alussa. Neljannella neljanneksella
paatimme investoida 100 miljoonaa euroa Czestochowan

sahkon ja lammon yhteistuotantolaitoksemme
dekarbonisaatioon Puolassa.

Toinen strateginen prioriteettimme on edistaa teollisuuden
hiilesta irtautumista. Sen osalta olemme alkaneet kehittaa
useita eri puolella Suomea sijaitsevia kohteita, joita voidaan
tarjota asiakkaillemme datakeskus- tai teolliseen kayttoon.
Yksi naista kohteista on Raumalla, jossa olemme alkaneet
kehittaa yhdessa Norsk e-Fuelin ja Rauman Satama Oy:n
kanssa uusiutuvan synteettisen lentopolttoaineen
tuotantolaitoksen sijoituspaikkaa. Neljannella neljanneksella
aloimme tukea energiakumppanin roolissa selvityst3, jossa
tutkitaan mahdollisuuksia aloittaa vahahiilisen alumiinin
valmistus Kokkolassa ja Kruunupyyssa. Toteutuessaan laitos
kuluttaisi sahkéa noin 7 TWh vuodessa. Lisaksi aloimme
rakentaa vedyntuotannon koelaitosta (2 MW) Loviisaan.

Muutos ja kehitys ovat kolmas strateginen prioriteettimme.
Sen puitteissa jatkoimme tehostamisohjelmaamme, jonka
tavoitteena on vahentaa vuotuisia kiinteita kustannuksia
asteittain 100 miljoonalla eurolla (pois lukien inflaatio) vuoden
2025 loppuun mennessa niin, etta kustannusvaikutukset
toteutuvat taysimaaraisesti vuoden 2026 alusta lahtien.
Vuonna 2024 pienensimme kiinteda kulupohjaamme yli

60 miljoonalla eurolla. Samalla olemme toteuttaneet kiinteisiin
kustannuksiin vaikuttavia toimia rakentaaksemme
valmiuttamme tulevaan kasvuun, kuten uusiutuvan energian ja
uusien laitospaikkojen kehittamista. Myds Circular Solutions
-liiketoimintojen strateginen arviointi eteni hyvin vuoden 2024
aikana. Kierratys- ja jateliiketoimintamme, turbiini- ja
generaattoripalvelumme ja biopohjaisten ratkaisujen
liiketoimintamme myytiin. Kierratys- ja jateliiketoiminnan
velaton kauppahinta oli noin 800 miljoonaa euroa, ja Fortum
kirjasi 176 miljoonan euron verottoman myyntivoiton
neljannelld neljanneksella. Lisaksi Fortum myi osuutensa

185 MW:n aurinkovoimaliiketoiminnoista Intiassa toisella
neljanneksella.

Mahdollisista uusista ydinvoimahankkeista on kayty julkista
keskustelua seka Ruotsissa ettd Suomessa. Fortumin
nakemyksen mukaan teollisuuden ja liikenteen
sahkoistaminen seka vudet puhtaat teolliset investoinnit
edellyttavat eri energialajien tasapainoa ja ennustettavuutta

tulevina vuosikymmenina. Kun vaihtelevan uusiutuvan
energian tuotannon osuus kasvaa, vesivoimalla on keskeinen
rooli Pohjoismaiden energiajarjestelman tasapainottamisessa.
Joustava jarjestelma tarvitsee kuitenkin vakaan perustan,
jonka ydinvoima tarjoaa. Fortum on saamassa paatokseen
kaksivuotisen selvityksen uuden ydinvoiman edellytyksista.
Uuden ydinvoiman taloudellisista edellytyksista olemme
aiemmin todenneet, ettd Pohjoismaiden nykyiset
energianhinnat eivat tue kannattavia investointeja ilman
yhteiskunnan osallistumista. Fortumissa pidamme
myodnteisena sitd, ettd Ruotsin ja Suomen hallitukset tutkivat
uusien ydinvoimahankkeiden rahoitus- ja
sahkomarkkinamekanismeja. Olemme kuitenkin viela kaukana
mahdollisista investointipdatoksista. Alamme myds selvittaa
pumppuvoimalaitoksilla tuotettavan vesivoiman
mahdollisuuksia Ruotsissa, jotta saisimme paljon kaivattua
joustavaa saatovoimaa.

Lopuksi haluan ilmaista kiitollisuuteni kaikille
tyontekijoillemme heidan omistautumisestaan ja kovasta
tydstaan vuoden aikana. Kiitan myds asiakkaitamme,
kumppaneitamme, osakkeenomistajiamme ja muita
sidosryhmia jatkuvasta luottamuksesta, kun rakennamme
energiallamme maailmaa, jossa ihmiset, yritykset ja luonto
menestyvat yhdessa.”

Markus Rauramo
President and CEO
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Markkinakehitys

Pohjoismaiden sahkomarkkinasta on tullut erittain
hintakilpailukykyinen ja lahes paastoton. Alue on
noussut asemaan, jossa se nayttaa tieta muiden
sektoreiden hiilesta irtautumiselle. Fortumilla on

hyvat edellytykset edistaa tata puhdasta siirtymaa.

Se on luotettu energiakumppani, jonka puhtaan
energian tuotanto on kilpailukykyista ja
luotettavaa ja toimialan tuntemus ylivertaista.

Vuoden 2024 kylma alku nosti pohjoismaisia spot-hintoja
etenkin Suomessa, jossa nahtiin aarimmaisia hintapiikkeja
ensimmaisella neljanneksella. Ensimmaisen neljanneksen
jalkeen useat tekijat alkoivat kuitenkin painaa pohjoismaista
spot-hintaa. Maatuulivoimakapasiteetin suuri maara vahvisti
sahkontuotantoa Pohjoismaissa. Lisaksi vuoden jalkipuolisko
oli sateinen, mika vahvisti pohjoismaisia vesivarantoja
merkittavasti. Nama tekijat painoivat spot-hintoja vuoden
loppuun saakka. Niiden vaikutusta tasoitti pohjoismaisen
sahkoénkysynnan elpyminen, varsinkin kun muu kuin teollinen
kysynta kasvoi vuonna 2024.

Vuonna 2024 kaasun keskimaarainen front month -hinta oli
16 % edellisvuotta alempi, mutta sen hintakehitys poikkesi
huomattavasti vuodesta 2023. Ensimmaisen vuosineljan-
neksen jyrkan laskun jalkeen hinnat nousivat vahitellen joka
neljanneksella toisesta neljanneksesta alkaen. Ne kohosivat
maaliskuun puolivalin alle 25 eurosta/MWh |dhes 50 euroon/
MWh vuoden loppuun mennessa. Noususuuntausta
vauhdittivat jatkuvat huolet geopoliittisten riskien
aiheuttamasta mahdollisesta toimituspulasta seka koko
vuoden ajan kiristynyt Euroopan ja Aasian valinen kilpailu
nesteytetystd maakaasusta. Vuonna 2024 EU:n
paastooikeuksien hinnat laskivat heikentyneen kysynnan
seurauksena, kun energia-alan paastot vahenivat edelleen.
My®ds teollisuus supistui edelleen, mika osaltaan vahensi
paastooikeuksien kysyntaa. Kaasun korkeat hinnat
heijastuivat Euroopan séhkomarkkinoille, joilla myos spot-
hinnat nousivat. Samaan aikaan vastaavat futuurihinnat

pysyivat useilla Manner-Euroopan markkinoilla selvasti kriisia
edelténytta tasoa korkeampina, vaikka ne laskivatkin
suhteellisesti vuoden 2023 aikana.

Vuonna 2024 toteutunut pohjoismainen systeemihinta oli
36 euroa/MWh, kun se vuonna 2023 oli 56 euroa/MWh.
Vuoden 2025 futuurihinta oli 45 euroa/MWh vuoden alussa
mutta laski vuoden aikana ja oli 33 euroa/MWh vuoden
lopussa.

Paitsi etta pohjoismaisesta sahkdntuotannosta on tullut
erittain hintakilpailukykyista, se on myds runsasta, silla lahes
10 % kokonaistuotannosta viedaan Baltian maihin, Manner-
Eurooppaan ja Britanniaan. Toinen kilpailuetu Pohjoismaille on
se, ettd pohjoismainen sdhkdntuotanto on jo nyt paastotonta:
lahes 99 % sdhkontuotannosta on paastotonta. Kaiken
kaikkiaan viime vuoden luvut osoittavat, etta pohjoismaisilla
sahkomarkkinoilla on hyvat edellytykset toimia
suunnannayttdjana muiden teollisuudenalojen hiilesta
irtautumisessa. Teollisuuden hiilesta irtautumisen
saavuttamiseksi on kuitenkin varmistettava energia-
teollisuuden kilpailukyky ja edellytykset uusille investoinneille,
jotta Pohjoismaissa ja Euroopassa voidaan tehda tarvittavia
puhtaan energian investointeja.

Vaikka vuotuiset hinnat ovat palanneet kriisia edelténeelle
tasolle seka toteutuneiden spot-markkinoiden etta
futuurimarkkinoiden osalta, pohjoismaisten sahko-
markkinoiden dynamiikka on muuttunut. Tuulivoiman
voimakas kasvu erityisesti pohjoisilla hinta-alueilla ja Etela-
Norjan uvudet siirtoyhteydet ovat osaltaan kasvattaneet
pysyvaa hintaeroa alueen halvempien pohjoisten ja kalliimpien
eteldisten osien valilla. Siirtokapasiteetin jatkuva
vahvistaminen on edelleen ratkaisevan tarkeas, jotta
pohjoismaista puhtaan energian potentiaalia voidaan kehittda
edelleen seka Pohjoismaiden talouden ettad Euroopan
energiavarmuus- ja ilmastotavoitteiden hyvaksi.

Hintojen volatiliteetin jatkuva lisddntyminen Pohjoismaissa
jatkui koko vuoden 2024 ajan. Vaihtelut ovat olleet suurimpia

Suomen ja Baltian hinta-alueilla. Kun tuulivoiman tuotannon
osuus oli yli kolmannes Suomen sdhkdntuotannosta tuulisina
paivina ja vientimahdollisuudet lahialueille jaivat vahaisiksi,
Suomen spot-markkinoilla ndhtiin viime vuonna jalleen
enemman negatiivisia hintatunteja kuin missaan muussa
EU-maassa. Toisaalta syyskuun heikon tuulen kausi osui
samaan aikaan Ruotsin ja Suomen vilisten siirtoyhteyksien
huoltokatkojen ja kahden suomalaisen ydinvoimalayksikon
suunniteltujen ja suunnittelemattomien huoltokatkojen
kanssa. Tama nosti Suomen korkeimmat tuntikohtaiset spot-
hinnat yli 400 euroon/MWh, kun taas Ruotsissa hintoihin
kohdistui edelleen paineita ja Manner-Euroopassa hinnat
pysyivat lahellad keskimaaraista vuositasoa.

Fortum on yksi Pohjoismaiden kolmesta suurimmasta
sahkontuottajasta ja silla on tarkea rooli pohjoismaisilla
sahkomarkkinoilla. Sen arvokkaat paastottomat
tuotantolaitokset (47 TWh) perustuvat joustavaan vesi-
voimaan, vakaaseen ydinvoimaan ja jossain maarin
tuulivoimaan. Se on edellakavija puhtaan sahko-jarjestelman
luomisessa ja tukee samalla teollisuuden hiilesta irtautumista.
Tehtavamme on paljon muutakin kuin vain omistaa ja kayttaa
olemassa olevia tuotantolaitoksia. Tehtavanamme on myos
varmistaa, etta jokaista 150 voimalaitostamme kaytetaan
optimaalisesti ja kestavasti. Pyrimme myos etsimaan yhteisia
ratkaisuja ja riskinjakomalleja uusien investointien
mahdollistamiseksi, ymmartaen koko arvoketjun pohjois-
maisesta sdhkdntuotannosta loppukayttoon ja kysyntaan.
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Powering a thriving world EZ normaalia
120 Energiateollisuus on osa kaikkien toimivien ja kukoistavien
modernien yhteiskuntien ja talouksien perustaa. Hiilesta
TOimitUSjOhtajan 100 irtautumisen ja digitaalisen kehityksen vahvoista mega-

. — 80 trendeista huolimatta toimintaymparistdllemme on ollut ja on
IllketOImlntakatsaus 60 edelleen ominaista epavakaus, heikko ennustettavuus ja
2024 40 _ _ epavarmuus.

20 - Kuluva vuosikymmen alkoi maailmanlaajuisen energian-
Kohokohdat 2024 0 kysynnan huomattavalla laskulla, kun koronapandemia aiheutti
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 merkittavia hairidita taloudelliseen toimintaan eri aloilla. Sen
Toimitusjohtajan katsaus 2024 jalkeen tilanne alkoi muuttua, ja energiantarjonta véheni
. ) — Systeemi — Helsinki — Tukholma Sundsvall huomattavasti vuoden 2021 jalkipuoliskolla. T&ta kehityst
Markkinakehitys ) . . . T .
Lahde: Nord Pool vahvisti dramaattisesti Venajan hyokkays Ukrainaan vuoden
Liiketoimintarakenne 2022 alussa. Nama tapahtumat herattivat merkittavaa huolta
energian saatavuudesta ja hinnasta ja aiheuttivat laajempaa
Strategia Kaasun hinnan kehitys 2013—2024 (TTF front month), euroa/MWh ep&varmuutta turvallisuuden, makrotalouden ja geopolitiikan
. . kehitykseen. Eurooppa on selviytynyt jatkuvista hairidista
Kestavyys Fortumissa 350 melko hyvin. Se on saanut turvattua energiavarmuuden
Avainteijit ja riskit 300 suhteellisen hyvin huolimatta siita, etta edullinen ja
laajamittainen energiantuonti Venajalta paattyi akillisesti.
250 Naiden tapahtumien vaikutukset tuntuvat ja jatkuvat edelleen
200 ja tulevat mit3 todennskdisimmin muokkaamaan
150 toimintaymparistéamme tulevina vuosina.
100
Maailmaa leimaavat yha enemman kasvava polarisoituminen,
52 e e s ——_ geopoliittiset jannitteet ja strateginen kilpailu. Ne kaantavat

1990-luvun alussa alkaneita globalisaation ja sdantopohjaisen

jarjestyksen kehityssuuntia. Olemme jélleen jakautuneessa

Lahde: ICE maailmassa, jossa vahvat ryhmittymat kilpailevat keskendan
taloudellisesti ja jopa sotilaallisesti. Tama hidastaa maailman ja
mahdollisesti jopa Euroopan yhdentymista entisestdan, ainakin
lyhyella aikavalilla. Lisdantyva pirstoutuneisuus nakyy jo
Euroopassa ja sen ulkopuolella kansallisissa
teollisuuspolitiikoissa ja tukimekanismeissa, joilla pyritdan
vahvistamaan turvallisuutta, tuotantoa ja tyollisyytta.

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Jatkuvien geopoliittisten jannitteiden ja epavarmuuden
odotetaan vaikuttavan lyhyella aikavalilla maailmantalouden
kasvuun. Vaikka inflaatio ja korot ovat laskeneet aiemmista




@fortum

Powering a thriving world

Toimitusjohtajan
liiketoimintakatsaus
2024

Kohokohdat 2024
Toimitusjohtajan katsaus 2024
Markkinakehitys
Liiketoimintarakenne
Strategia

Kestavyys Fortumissa

Avainteijat ja riskit

huipputasoista, erityisesti korot ovat edelleen tavallista
korkeammat, mika lisda puhtaan energian siirtymisen
kustannuksia. Lisaksi heikentynyt investointiymparisto voi
kasvattaa kuilua kuluttajille kohtuullisten energianhintojen ja
sen sahkonhinnan valilla, jota tarvitaan kannattavuuden
turvaamiseen tulevaisuuden energiantarjontaan tehtavissa
uusissa investoinneissa ennakoidun kysynnan kasvun
tyydyttamiseksi.

Kuluneen vuoden aikana Eurooppa on keskittynyt yha
enemman talouskasvuun, kilpailukykyyn ja turvallisuuteen.
Samalla Eurooppa on edelleen sitoutunut kunnianhimoisiin
ilmasto- ja paastovahennystavoitteisiinsa, jotka tukevat
vahvasti sahkoistymista ja puhtaan energian kysyntaa. Jaa
kuitenkin nahtavaksi, miten Eurooppa onnistuu elpymaan,
vahvistamaan taloudellista kilpailukykyaan ja toteuttamaan
suunnitellut hiilesta irtautumiseen tahtaavat investoinnit
energian kysynnassa ja tarjonnassa, kun otetaan huomioon
maailmanlaajuiset epavarmuustekijat.

Ennen energiakriisia energia-alaa koskevilla politiikoilla
pyrittiin Iahinnad vahentamaan paastoja ja hillitsemaan
ilmastonmuutosta. Yksi Ukrainan sodan keskeisista
seurauksista on entista vahvempi keskittyminen ns. energia-
kolmion kaikkiin tekijoihin: kestavaan kehitykseen,
kohtuuhintaisuuteen ja toimitusvarmuuteen. Nyt kohtuu-
hintaisen ja toimitusvarman energian takaaminen on
ratkaisevan tarkeaa, kun taas hiilesta irtautumista pidetaan
valttamattémana turvalliselle, kriisinkestavalle ja kustannus-
tehokkaalle energiajarjestelmalle, joka minimoi riippuvuuden
fossiilisten polttoaineiden tuonnista pitkalla aikavalilla.

Pohjoismailla hyvat edellytykset
toimia kilpailukykyisen puhtaan
energian keskuksena

Pohjoismailla on useita merkittavia vahvuuksia, jotka tukevat
eurooppalaisia ja jopa maailmanlaajuisia hiilesta irtautumisen
pyrkimyksia kohtuullisin kustannuksin laajassa mittakaavassa.

Pohjoismailla on erittdin hyvat edellytykset olla keskeinen
toimija puhtaan energian siirtyméassa. Pohjoismainen

vesivoimatuotanto tuo tarvittavaa ja arvokasta joustavuutta
energiajarjestelmaan. Yhteiskunnallisesti hyvaksytylla
vakaalla ydinvoimalla on valmis pysyva ydinjatteen
loppusijoitusjarjestely, ja uusiutuvan energian mahdollisuudet
ovat laajat etenkin tuuli- ja aurinkovoimalle. Tama yhdistelma
tuottaa nykyaan Euroopan edullisimmat sahkonhinnat. Siihen
yhdistyva vertaansa vailla oleva kasvupotentiaali houkuttelee
paljon energiaa kuluttavia teollisuudenaloja, jotka tarvitsevat
puhdasta, kohtuuhintaista ja ennustettavaa energiaa
tukemaan puhdasta kasvuaan.

Sahkoistaminen on ensisijainen keino hiilesta irtautumiseen
monilla aloilla, kuten asuntojen lammityksessa ja kevyessa
liikenteessa. Joillakin aloilla hiilesta irtautuminen on
vaikeampaa. Esimerkiksi tietyilla teollisuudenaloilla ja
raskaassa liilkenteessa suora sahkoistaminen ei yksin riita.
Naihin kayttokohteisiin puhdas vety ja sen johdannaiset
tuovat ratkaisun, jossa Pohjoismailla on ainutlaatuisia etuja.
Kilpailukykyisen puhtaan sahkéntuotannon suuren
potentiaalin lisaksi makeaa vetta on runsaasti, biogeenisen
hiilen saatavuus on hyva ja lisahyodtyna elektrolyysin tuottama
ylimaarainen Iampo voitaisiin liittda esimerkiksi olemassa
oleviin kaukolampdverkkoihin. Lisaksi Pohjoismailla on hyvin
kehittyva energiainfrastruktuuri ja energiapoliittinen
ymparisto, jolla pyritadn mahdollistamaan hiilineutraalius jo
2030- ja 2040-luvuilla.

N&ma perusasiat kannustavat jo nyt yha useampia globaaleja
teknologiayrityksia, johtavia teollisuusyrityksia ja uusia
puhtaita energiaintensiivisia yrityksia kehittamaan
Pohjoismaissa hankkeita, kuten datakeskuksia, vihreaa terasta
ja puhtaita polttoaineita.

Pohjoismaiset sahkon ja kaasun siirtoverkonhaltijat tekevat
yhteistyota kansallisesti ja Pohjanlahden alueella
kehittaakseen pitkan aikavalin suunnitelmaa, jonka
tavoitteena on rakentaa vahva energiansiirtoverkko, joka
edistaa sahko- ja vetykauppaa seka Pohjoismaissa etta
Manner-Eurooppaan. Tama kehitys yhdistaa Pohjoismaat
entistd vahvemmin muuhun Eurooppaan, jolloin alue voi
palvella yha suurempaa puhtaan energian kysyntaa seka
sahkon etta vedyn viennilla.

Pohjoismailla on ihanteelliset mahdollisuudet yhdistaa alueen
runsaat puhtaat energiavarat mantereen energiamarkkinoihin,
joilla on rakenteellisesti puutetta puhtaasta energiasta. Nain
Pohjoismaat toimivat merkittdvana puhtaan energian
keskittymana, joka edistaa Euroopan hiilesta irtautumista
luotettavasti ja kohtuullisin kustannuksin. Tulevina
vuosikymmenina kotimaisten kasvumahdollisuuksien ja
vientipotentiaalin odotetaan lisdavan sahkon kysyntaa
sadoilla terawattitunneilla. Nykyiset pohjoismaiset
sahkomarkkinat voivat jopa yli kaksinkertaistua.

Fortumilla on hyvat edellytykset edistaa tata siirtymaa. Se on
luotettu energiakumppani, jonka puhtaan energian tuotanto
on kilpailukykyista ja luotettavaa ja toimialan tuntemus
ylivertaista.

Fortumin markkina-asema

Fortum on Pohjoismaiden kolmanneksi suurin sahkontuottaja
ja yksi Euroopan puhtaimmista sdhkontuottajista. Vuonna
2024 noin 85 % konsernin vertailukelpoisesta kayttokatteesta
tuli pohjoismaisesta 47 TWh:n tukkusahkon tuotannosta, joka
perustuu padasiassa paastottomaan vesi- ja ydinvoimaan.

Fortum on myds Pohjoismaiden suurin sahkon vahittaismyyja:
yhtiolla on 2,1 miljoonaa asiakasta ja 13 %:n markkinaosuus.
Lisaksi Fortumilla on kaukolampo- ja kaukojaahdytysliike-
toimintaa Suomessa ja Puolassa. Vuonna 2024 Fortum tuotti
4,1 TWh lampoa paadasiassa energiatehokkaissa lammon ja
séhkon yhteistuotantolaitoksissa (CHP). Na&ité liiketoimintoja
taydentavat maatuulivoima, aurinkovoima seka sahkon ja
kaasun vahittaismyynti Puolassa. Suurin osa Fortumin Circular
Solutions -liiketoiminnoista myytiin vuoden 2024 aikana
strategisen arvioinnin jalkeen.
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Suurten eurooppalaisten sdhkdyhtididen CO,-ominaispadstot, gCO,/kWh sihkoa
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Fortumin tieto sisaltda sahkontuotannon hiilidioksidin ominaispaastot vuonna 2024.

Kaikki luvut, lukuun ottamatta Fortumia, siséltavat sahkdntuotannon Euroopassa vuonna 2023. Joidenkin yhtididen kohdalla PwC:n luvut saattavat siséltaa myos

lammaontuotantoa.

Lahde: PwC, marraskuu 2024, Climate Change and Electricity, Fortum.

Suurimmat sahkontuottajat Euroopassa, TWh
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Liiketoimintarakenne

Fortumilla on kolme raportointisegmenttia:
Generation, Consumer Solutions ja Muut
toiminnot. Organisaation tavoitteena on yhtion
tarkoituksen ja strategian menestyksekas
toteuttaminen. Liiketoimintarakenne heijastaa
Fortumin puhtaan sahkon tuotantokokonaisuuden
keskeisia arvoajureita, vahvaa myynnin ja
kaupankaynnin osaamista seka
asiakaslahtoisyytta.

Generation-segmentti

Generation-segmentti sisaltda Hydro Generation, Nuclear
Generation, Corporate Customers and Markets ja Renewables
and Decarbonisation -liiketoimintayksikot.

Hydro Generation

Hydro Generation -liiketoimintayksikko operoi, yllapitaa ja
kehittda Fortumin 4,7 gigawatin (GW) vesivoimaomaisuutta.
Yksikdn arvonluonnin avaintekijoita ovat toiminnan
turvallisuus seka kyky optimoida ja lisdta vesivoiman
joustavuutta ja kaytettavyytta.

Nuclear Generation

Nuclear Generation -liiketoimintayksikko operoi, yllapitaa ja
kehittaa Fortumin kokonaan omistamaa 1,0 GW:n Loviisan
ydinvoimalaitosta seka hallinnoi Fortumin omistuksia
osaomisteisissa ydinvoimalaitoksissa Suomessa ja Ruotsissa
2,2 GW:n osuudella. Yksikolla on merkittavaa
insindoriosaamista, ja se tarjoaa myds asiantuntijapalveluita,
jotka kattavat ydinvoimalaitosten koko elinkaaren uuden
ydinvoiman rakentamisesta ydinpolttoaineen
loppusijoitukseen.
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Corporate Customers and Markets

Corporate Customers and Markets -lilketoimintayksikko
vastaa suojauksista ja arvonluonnista seka sahkon fyysisilla
etta finanssimarkkinoilla ja varmistaa tulovirran Fortumin
sahkoéntuotannosta. Se myds vastaa Consumer Solutions
-yksikon sahkonhankinnasta. Lisaksi liiketoimintayksikkd
vastaa suurista teollisuusasiakkuuksista ja tavoittelee nadin
pitkan aikavalin arvonluontia lisdamalla sahkon kysyntaa
Pohjoismaisilla markkinoilla.

Renewables and Decarbonisation

Renewables and Decarbonisation -liiketoimintayksikko vastaa
kasvusta maatuulivoimassa ja aurinkoenergiassa kehittamalla
ja toteuttamalla projekteja. Yksikkd vastaa myos Fortumin
kaukolampo- ja kaukokylmaliiketoiminnasta seka
hiilidioksidipdastojen vahentamisesta lampdliiketoiminnassa.
Lisaksi yksikko tutkii puhdasta vetya Pohjoismaissa.

Consumer Solutions -segmentti

Consumer Solutions vastaa energiaratkaisujen tarjoamisesta
kuluttajille seka pienille ja keskisuurille yrityksille paaasiassa
Pohjoismaissa ja Puolassa, mukaan lukien asiakaspalvelu ja
laskutuspalvelut. Fortum on yli 2 miljoonalla asiakkaallaan
Pohjoismaiden suurin sahk&tuotteiden tarjoaja.

Muut toiminnot -segmentti

Muut toiminnot -segmentti sisaltaa Circular Solutions
-liiketoiminnan, joka ei ole Fortumin strategian keskiossa.
Vuoden 2024 aikana Fortum myi Circular Solutions
-liiketoimintoihin kuuluvat kierratys- ja jateliiketoimintonsa,
turbiini- ja generaattoripalvelunsa seka biopohjaiset
ratkaisunsa. Jaljelld olevien Circular Solutions -liiketoimintojen,
padasiassa akkujen kierratyksen, tulevaisuuden vaihtoehtojen
arviointi jatkuu edelleen.

Muut toiminnot -segmenttiin kuuluvat myos innovaatio- ja
padomasijoitustoiminnot, likketoimintoja tukevat
konsernitoiminnot ja yritysjohto. Konsernitoimintoja ovat
Talous ja rahoitus (Finance), Vastuullisuus ja sidosryhmé-
suhteet (Sustainability and Corporate Relations), Henkil6sto ja
hankinnat (People and Procurement), Lakiasiat (Legal) seka
Uudistuminen ja IT (Transformation and IT). Véliaikainen
Transformation Office -toiminto lakkautettiin vuoden

2024 lopussa.
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Strategia — Power to renew

Fortumin strategia keskittyy pohjoismaisiin
markkinoihin, ja se toteuttaa yhtion tarkoitusta:
“Energiamme rakentaa maailmaa, jossa ihmiset,
yritykset ja luonto menestyvat yhdessa”. Tarkoitus
kiteyttaa arvolupauksemme sidosryhmillemme.

Fortumilla on ainutlaatuinen kyky toimittaa luotettavasti
puhdasta energiaa suuressakin mittakaavassa. Nain Fortum
voi auttaa yhteiskuntia ja asiakkaitaan vahentamaan paastoja
prosesseissaan ja saavuttamaan ilmastotavoitteensa.

Toimintaympariston nakymat

Lyhyella aikavalilla energia-alaan vaikuttavat edelleen
geopoliittiset jannitteet, heikommat yleiset talousnakymat,
saantelyn kiristyminen ja hintojen voimakas heilunta
hyodykemarkkinoilla.

Pidemmalla aikavalilla sahkon osuuden
kokonaisenergiankulutuksesta odotetaan kuitenkin kasvavan
merkittavasti. Sahkon kysynnan kasvuvauhtia maarittaa yha
enemman energiaintensiivisten teollisuusalojen seka liilkenne-
ja lammityssektorin sahkdistyminen ja puhtaan vedyn kaytto.
Pohjoismaisilla markkinoilla puhdasta ja kohtuuhintaista
sahk6a on saatavilla teollisuuden dekarbonisaatioon, ja
Fortumilla on hyvat edellytykset edistaa tata siirtymaa.

Toimintamme perusta:

ENERGIAMME RAKENTAA MAAILMAA,
JOSSA IHMISET, YRITYKSET JA LUONTO
MENESTYVAT YHDESSA.

STRATEGISET
PRIORITEETIT

Tuotamme puhdasta Edistamme teollisuuden
energiaa luotettavasti dekarbonisaatiota

Uusiudumme
ja kehitymme

Autamme yhteiskuntia saavuttamaan hiilineutraaliuden ja asiakkaitamme kasvamaan ja vahentamaan

1
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Fortumin strategiset painopistealueet:

Valikoitua kasvua kannattavin
investoinnein

Epavakaassa ja sumuisessa toimintaymparistdssa Fortum
noudattaa erityista varovaisuutta padomainvestoinneissaan.
Samaan aikaan yhtio pyrkii hydodyntamaan pohjoismaisten
sahkémarkkinoiden hyvia olosuhteita.

Fortum valitsee kasvuhankkeensa tarkasti ja kohdistaa ne
puhtaaseen energiaan ja hiilidioksidipaastojen vahentéamiseen
tahtaaviin hankkeisiin. Fortum arvioi, ettd konsernin
padomainvestoinnit ovat 1,4 miljardia euroa vuosina 2025—
2027, josta vuosittaisten kasvuinvestointien (ilman
yritysostoja) arvioidaan olevan noin 150-300 miljoonaa euroa.
Vuotuisten kunnossapitoinvestointien arvioidaan olevan

250 miljoonaa euroa. Uusia investointipaatoksia voidaan
tehda markkinatilanteen ja investointiympariston kehityksesta
riippuen. Kdynnissa olevat investointihankkeet sisaltavat mm.
Loviisan ydinvoimalan kaytt6ian jatkamisen Suomessa ja

2. Edistamme teollisuuden
dekarbonisaatiota

Raskaan teollisuuden hiilidioksidipaastdjen vahentaminen on
keskeinen haaste, joka on ratkaistava siirryttdessa kohti hiilineutraalia
yhteiskuntaa. Kestavampien polttoaineiden kaytto teollisissa
tuotantoprosesseissa kasvaa kiihtyvalla tahdilla. Fortumilla on vahva
asema puhtaassa energiantuotannossa Pohjoismaissa, ja yhtio pyrkii
|6ytamaan teollisuusasiakkaille ratkaisuja hiilijalanjaljen
pienentamiseksi. Tavoitteena on kehittda ja rakentaa uutta puhdasta
energiaa yhdessa strategisten asiakkaiden kanssa seka kehittaa
aktiivisesti kysyntavetoisia uusiutuvan energiantuotannon projekteja.
Liséksi Fortumin tavoitteena on tutkia ydinvoiman mahdollisuuksia
yhteistydssa asiakkaiden ja kumppaneiden kanssa. Fortum aikoo
vaiheittain ja pienessa mittakaavassa tutkia vetya pilottihankkeiden

kautta Pohjoismaissa.

Czestochowan voimalaitoksen dekarbonisaation Puolassa.
Uusien investointien projektikohtainen vahimmaistuotto-
vaatimus on padomakustannusten painotettu keskiarvo
(WACC) ja 150-400 korkopistettd. Investointipdatokset
arvioidaan myos suhteessa yhtion ilmasto- ja
biodiversiteettitavoitteisiin.

Vahva tase luo puskuria

Fortumin tase on vahva ja velkaantumisaste on ollut erittdin
alhaisella tasolla. Téma on luonut merkittavan puskurin, joka
auttaa sopeutumaan nykyisiin epavarmoihin ja epavakaisiin
markkinaolosuhteisiin ja valmistautumaan tulevaan kysynnan
kasvuun. Kierratys- ja jateliiketoimintojen myynnin tukemana
Fortumin rahoitusnettovelan ja vertailukelpoisen kaytto-
katteen suhde oli vuoden lopussa alhaisella tasolla: 0,2.

Fortum on sitoutunut yllapitdmaan vakaata luottoluokitusta
(vahintdan BBB) ja arvioi, etta pitkan aikavalin netto-
velkaantumisaste voisi olla enintaan 2,0-2,5. Maaliskuussa

S&P Global Ratings nosti Fortumin pitkan aikavalin luotto-
luokituksen tasolle BBB+ vakain ndkymin, ja Fitch Ratings
vahvisti BBB-tason luokituksensa vakain ndkymin.

Hallitakseen sahkon tuotantoon liittyvia sahkomarkkinariskeja
Fortum pyrkii myds yllapitamaan riittavaa likviditeettiasemaa
vakuusvaatimusten varalle erilaisissa hintaskenaarioissa.

Osinkopolitiikka

Osinkopolitiikka — osingonjakosuhde 60-90 % vertailu-
kelpoisesta osakekohtaisesta tuloksesta — heijastaa Fortumin
sahkoéntuotannon portfolion mahdollisia tulosvaihteluja.
Osingonjakosuhteen vaihteluvalin ylapaata sovelletaan silloin,
kun tase on vahva ja investointeja vahan, kun taas vaihtelu-
valin alap3ata sovelletaan velkaisuusasteen ollessa korkea ja/
tai kdynnissa on suuria investointeja.

Fortumin hallitus ehdottaa tilikauden 2024 osingoksi
1,40 euroa osakkeelta, ja etta osinko maksetaan vuoden 2025
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toisella neljanneksella. Ehdotettu osinko koostuu 0,90
eurosta, joka vastaa 90 %:a vertailukelpoisesta
osakekohtaisesta tuloksesta (1,00 euroa), sekd 0,50 euron
lisdosingosta.

Kunnianhimoiset
ymparistotavoitteet

Fortumin asemaa johtavana pohjoismaisena puhtaan energian
yhtiona tdydentavat kunnianhimoiset ymparistotavoitteet,
jotka tahtaavat johtajuuteen vastuullisuudessa.

Kansainvélinen Science Based Targets -aloite (SBTi) on
hyvaksynyt Fortumin tieteeseen perustuvan nettonolla-
paastotavoitteen koko arvoketjussa vuoteen 2040 mennessa
seka lyhyen ja pitkan aikavalin tieteeseen perustuvat
paastévahennystavoitteet. Tavoitteet ovat linjassa sen
kanssa, ettd ilmaston lampeneminen pysahtyisi

1,5 celsiusasteeseen. Fortumin nettonollap&aststavoitteen
siirtymasuunnitelma sisaltaa kaikesta hiileen perustuvasta
energiantuotannosta luopumisen ja paastojen vahentamisen
yhtién omassa toiminnassa (Scope 1, 2) sekd sdhkénmyynnin
jalanjalkeen vaikuttamisen tuotevalikoiman ja
sdhkdnhankinnan kautta (Scope 3).

Fortum on asettanut tavoitteet myds ominaispaastaille:

alle 20 g CO,/kWh energian kokonaistuotannossa ja alle

10 g CO,/kWh sdhkdntuotannossa vuoteen 2028 mennessa.
Fortumin toimia naiden tavoitteiden saavuttamiseksi ovat
muun muassa hiilen kaytosta irtautuminen omassa
toiminnassa seka kdynnissa oleva dekarbonisaatio
kaukolammossa.

Lisdksi Fortum on sitoutunut kunnianhimoiseen
biodiversiteettitavoitteeseen, jonka mukaan yhtion nykyisissa
ja uusissa toiminnoissa (Scope 1ja 2) ei ole luonnon
monimuotoisuuden nettohavidta (vesivaikutuksia lukuun
ottamatta) vuodesta 2030 alkaen. Yhtid vahentds myds
negatiivisia dynaamisia maanpaallisia vaikutuksiaan 50 %
tuotantoketjun alkup&dassa (Scope 3) vuoteen 2030 mennessa
(perusvuosi 2021). Fortumin konsernitasoinen
yksityiskohtainen, luonnon monimuotoisuutta koskeva

siirtymasuunnitelma on kehitteilld ja sen arvioidaan
valmistuvan vuoden 2025 aikana.

Vaiheittainen strategian toteutus
lyhyen aikavalin epavarmuuden
hallitsemiseksi

Fortum toteuttaa strategiansa vaiheittain. Nain halutaan
hallita paremmin epavarman markkinatilanteen ja
heikentyneen investointisentimentin vaikutuksia.
Lahitulevaisuudessa Fortum keskittyy ydinliiketoimintaansa,
varsinkin optimoimaan ensiluokkaisia toimintojaan erityisesti
sahkoéntuotannossa, seka pienentamaan markkinariskia.
Fortum noudattaa edelleen kurinalaisuutta pddoma-
investoinneissaan pyrkien luomaan mahdollisimman paljon
lisdarvoa joustavuuden, tehokkuuden ja kassavirran kautta.
Tulevaan kasvuun yhtio valmistautuu kehittamalla
rakennusvalmiita tuuli- ja aurinkovoimahankkeita. Ydinvoiman
pidemman aikavalin investointimahdollisuuksia yhtio tutkii
kaksivuotisessa uutta ydinvoimaa koskevassa
selvityksessaan, jonka on maara valmistua vuoden 2025
puolivaliin mennessa.

Na&illa toimilla Fortum rakentaa pidemmalla aikavalilla
valmiuksia kasvulle, joka perustuu muiden sektoreiden
dekarbonisaatioon ja sdhkdistymiseen. Koska Fortumin oma
tuotanto on jo lahes paastotonta ja fossiilisia polttoaineita
kayttavia tuotantolaitoksia on erittadin vdhan, Fortum pystyy
rakentamaan kumppanuuksia ja aikaa myoten kasvamaan
teollisuusasiakkaiden kanssa puhtaassa energiantuotannossa
samalla kun se keskittyy tehokkaaseen padaoman allokointiin,
hyvaan tuottoon, tasapainoiseen riskinottoon ja kestavaan
kehitykseen.

Strategian toteutus vuonna 2024

Luotettava puhtaan energian tuotanto

Kestava kehitys ja paastoton sahkontuotanto ovat olleet osa
Fortumin strategiaa jo vuosikymmenien ajan. Energia-

jarjestelman muutoksessa paastojen on pienennyttava
merkittavasti ja resurssitehokkuuden on parannuttava.

Onnistunut puhdas siirtyma edellyttaa paastétonta
kapasiteettia, joka palvelee optimaalisesti jarjestelman,
yhteiskunnan ja asiakkaiden tarpeita. Taman saavuttamiseksi
sahkojarjestelma tarvitsee tasapainoisen yhdistelman vakaata
ja luotettavaa ydinvoimaa, joustavaa vesivoimaa ja
vaihtelevaa uusiutuvan energian tuotantoa.

Loviisan ydinvoimalaitoksen kayttdian pidentaminen noin
20 vuodella vuoden 2050 loppuun saakka on esimerkki siita,
miten Fortum jatkaa luotettavan puhtaan energian tuotantoa.
Uuden lupakauden aikana voimalaitoksen odotetaan
tuottavan jopa 177 terawattituntia paastotonta sahkoa.
Toiminnan jatkamiseen ja kayttoian pidentéamiseen liittyvat
investoinnit vuosina 2030—-2050 nousevat arviolta miljardiin
euroon. Lisaksi saavutimme Loviisan voimalaitoksella
merkittavan virstanpylvaan, kun elokuussa 2024 paasimme
lataamaan ensimmaisen eran Westinghousen puhtaasti
lansimaista alkuperaa olevaa ydinpolttoainetta.

Fortum ilmoitti joulukuussa 2021 investoivansa 380 MW:n
Pjelax-tuulipuiston rakentamiseen Narpioon ja
Kristiinankaupunkiin yhteistydssa energiayhtio Helenin
kanssa. Tuulipuiston rakentaminen alkoi tammikuussa 2022 ja
sen kaupallinen toiminta kdynnistyi vuoden 2024 toisella
neljanneksella. Tuulipuisto kasittaa 56 tuulivoimalaa, joiden
vuotuinen uusiutuvan energian tuotanto on noin

1,1 terawattituntia. Pjelax on taysin konsolidoitu Fortumin
taseeseen. Helenilla on yrityksessa 40 %:n vahemmistdosuus.
Hankkeen kokonaisinvestoinnit ovat noin 360 miljoonaa
euroa, josta Fortumin osuus on noin 216 miljoonaa euroa.

Fortum ja Espoon kaupunki ovat sitoutuneet hiilineutraaliin
kaukolammon tuotantoon ja jakeluun Espoon, Kauniaisten ja
Kirkkonummen alueella vuoteen 2030 mennessa. Espoo
Clean Heat -hanke on erinomainen esimerkki tehokkaasta
dekarbonisaatiosta ja laajamittaisesta siirtymisesta
paikalliseen omavaraiseen lammitykseen esimerkiksi
lisadmalla joustavaa sahkopohjaista tuotantoa sahko-
kattiloiden ja ilma-vesilampopumppujen avulla. Fortumin
kokonaisinvestointi Espoo Clean Heat -ohjelmassa on noin
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300 miljoonaa euroa. Kesdkuussa 2023 Fortum ilmoitti
paatténeensa noin 225 miljoonan euron investoinneista
ohjelman hankkeisiin vuosina 2023-2027. Vuonna 2024 Espoo
Clean Heat -investoinneista toteutui 77 miljoonaa euroa, ja
Fortumin investoinnit ohjelmaan vuoden 2023 alusta alkaen
olivat yhteensa noin 108 miljoonaa euroa. Hiilen kaytto
lopetettiin huhtikuussa 2024 yli vuoden aikataulua edella.
Suurimmat rakenteilla olevat kohteet ovat kaksi hanketta
Espoossa ja Kirkkonummella, joissa hukkalampoa otetaan
talteen Microsoftin suunnitelluista suuren mittakaavan
datakeskuksista, seka uusi séhkdpohjainen lammadntuotanto-
laitos Nuijalan alueella Espoossa. Naiden laitosten Iammon-
tuotantokapasiteetti on 410 MW ja toiminnan arvioidaan
alkavan lammityskaudella 2025-2026. Kun hukkalammon
talteenotto Microsoftin datakeskuksista on taydessa
toiminnassa, kaukolammaon tuotanto on taysin hiilineutraalia.

Fortumin Meri-Porin voimalaitos siirtyi huoltovarmuus-
kayttoon huhtikuussa 2024. Huoltovarmuuskeskus on

varannut voimalaitoksen tuotannon kaytettavaksi vain
sahkojarjestelman vakavissa kriisi- ja hairictilanteissa.

Teollisuuden hiilidioksidipaastojen
vahentaminen

Teollisuuden hiilidioksidipaastojen vahentaminen edellyttaa
suuria maaria puhdasta ja luotettavaa sahkoa, jonka tarvetta
ei voida kattaa pelkastaan uusilla vaihtelevilla Iahteilla.
Fortumin strategisena tavoitteena on kehittaa ja rakentaa
uutta puhtaan energian tuotantoa strategisten asiakkaidensa
kanssa ja edistaa aktiivisesti projekteja tulevan kasvun
mahdollistamiseksi.

Tavoitteen saavuttamiseksi Fortum on kaynnistanyt
perusteellisen selvityksen uuden ydinvoiman rakentamisen
taloudellista kannattavuudesta Suomessa ja/tai Ruotsissa.
Selvityksen on maara valmistua vuonna 2025, ja se keskittyy
teknisiin, taloudellisiin ja yhteiskunnallisiin edellytyksiin, joiden
on toteuduttava, jotta Fortum voi harkita tallaista suurta ja
pitkdaikaista investointia. Mahdolliset paatokset tulevista
investoinneista ydinvoimaan tai pienydinvoimaloihin

tehdaan aikanaan.

Pitkaaikaiset kumppanuudet ovat keskeisessa asemassa, kun
pyritédan varmistamaan ennakoitavuus pitkan aikavalin
energiahankinnoissa ja edistamaan sahkoistymista energia-
siirtymassa. Fortum ilmoitti huhtikuussa 2024 tehneensa
ruotsalaisen ferroseoksen tuottajan Vargon Alloys AB:n
kanssa viisivuotisen séhkdnmyynti-sopimuksen noin

0,4 TWh:n vuotuisesta sahkon ja ydinvoiman alkupera-
takuiden toimituksesta asteittain nousevalla hinnoittelulla
Ruotsissa. Sopimuskausi alkaa joulukuussa 2024 ja paattyy
vuoden 2029 lopussa. Sahko toimitetaan Fortumin
ydinvoimaportfoliosta Keski-Ruotsin SE3 (Tukholma)
-hinta-alueelta.

Vesi- ja ydinvoimatuotannon lisaksi uusiutuvilla energia-
|ahteilla on keskeinen rooli energiajarjestelman muutoksessa.
Fortum operoi talla hetkella yhdessa kumppaneidensa kanssa
730 MW maatuulivoimaa Suomessa, Ruotsissa ja Norjassa.
Strategiansa mukaisesti Fortum kehittaa rakennusvalmiita
uusiutuvan energian hankkeita pitkaaikaisilla sahkonmyynti-
sopimuksilla, jotta kysynnan jalleen elpyessa yhtio voi vastata
asiakkaidensa energian tarpeeseen Pohjoismaissa. Talla
hetkella Fortumilla on noin 5 GW maatuuli- ja aurinkovoima-
hankkeita lupaprosessissa eri puolilla Pohjoismaita ja lisaa
projekteja varhaisessa kehitysvaiheessa. Lupaprosessissa
oleviin projekteihin sisaltyy joulukuussa 2024 tiedotettu
kehitysportfoliohankinta.

Fortum ilmoitti vuoden 2024 aikana useista eri puolilla Suomea
sijaitsevista kohteista, joita voidaan tarjota asiakkaille
datakeskus- tai teollisuuskayttéon. Yksi niista sijaitsee
Raumalla, missa Fortum, Norsk e-Fuel ja Rauman Satama
kehittavat sijoituspaikkaa kestévaa synteettista
lentopolttoainetta valmistavalle tehtaalle.

Joulukuussa 2024 Fortum ryhtyi energiakumppanina
tukemaan selvitysta, joka tutkii vahahiilisen alumiinituotannon
mahdollisuuksia Kokkolassa ja Kruunupyyssa. Toteutuessaan
laitos kuluttaisi noin 7 TWh sahk6a vuosittain. Fortum aloitti
myd&s 2 MW:n vedyntuotannon koelaitoksen rakentamisen
Loviisassa.

Uusiutuminen ja kehittyminen

Uusiutuminen ja kehittyminen on Fortumin kolmas strateginen
painopistealue. Sen avulla voidaan varmistaa yhtion
kilpailukyky tulevina vuosina. Vuoden 2024 aikana Fortum
jatkoi tehostamisohjelmansa toteutusta tavoitteenaan
vahentaa vuotuisia kiinteitd kustannuksia 100 miljoonalla
eurolla asteittain (pois lukien inflaatio) vuoden 2025 loppuun
mennessa niin, ettd kustannusvaikutukset toteutuvat
taysimaaraisesti vuoden 2026 alusta lahtien. Vuoden 2024
loppuun mennessa Fortumin kulupohja oli pienentynyt yli

60 miljoonalla eurolla.

Circular Solutions -liiketoimintojen strateginen arviointi eteni
suunnitelmien mukaisesti vuoden aikana. Fortum myi vuoden
neljannen neljanneksen aikana kierratys- ja jateliike-
toimintonsa, turbiini- ja generaattoripalvelunsa seka
biopohjaiset ratkaisut. Kierratys- ja jateliiketoimintojen
myynnin velaton kauppahinta oli noin 800 miljoonaa euroa.
Fortum kirjasi kaupasta 176 miljoonan euron verottoman
myyntivoiton neljannen vuosineljanneksen tulokseen.

Lisaksi Fortum myi jaljella olleen osuutensa 185 MW:n
aurinkovoimaliiketoiminnoistaan Intiassa ja kirjasi kaupasta
16 miljoonan euron myyntivoiton vuoden toisella
vuosineljanneksella.

Strategiset tavoitteet ja KPI:t seka vuoden 2024 toteuma

Strateginen Markkinajohtajuuden Arvonluonnin varmistaminen Kysyntéavetoinen vusiutuva
tavoite vahvistaminen Pohjoismaissa tuotanto-joustavuudesta Tulovirtojen vakauttaminen energiantuotanto
KPI Laitosten kaytettavyysaste: yli Optimoinnin marginaali ja Suojatun sédhkdn tukkumyynnin  Rakennusvalmiita maatuuli- ja

90 % ydinvoima, yli 95 %
vesivoima

lisdarvo: 6-8 euroa/MWh

osuus Pohjoismaissa rullaavalla  aurinkovoimahankkeita yli 800
10-vuotiskaudella yli 20 % MW vuoden 2026 loppuun
vuoden 2026 loppuun mennessd mennessa

2024 toteuma 84 % ydinvoima, 97 % vesivoima 8,7 EUR/MWh

18 % oMW
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Kestavyys Fortumissa

Energiantuotanto on yksi ratkaisevan tarkeista
aloista ilmastonmuutoksen torjunnassa. Samalla
modernin yhteiskunnan toiminta edellyttaa
hairiotonta ja luotettavaa energiansaantia. Lahes
kolme neljasosaa maailman nykyisista paastoista
liittyy energiaan. Fortum on yksi Pohjoismaiden
suurimmista ja puhtaimmista sahkontuottajista.
Siksi tapamme tuottaa sahkoa ja lampda on
avainasemassa ilmastonmuutoksen torjunnassa.

Sahkdistaminen on tehokkaimpia tapoja vahentaa
riippuvuutta fossiilisista ja polttoon perustuvista energia-
lahteista. Siksi Fortumilla on keskeinen rooli yhteiskunnan ja
teollisuuden paastojen vahentamisessa. Me kaytamme,
kehitdmme ja rakennamme uusia vahabhiilisia energia-
ratkaisuja, jotka osaltaan auttavat yhteiskuntia saavuttamaan
ilmastotavoitteensa.

Fortum on Pohjoismaiden kolmanneksi suurin sahkontuottaja,
ja sen séahkoéntuotannon CO,-ominaispaastot ovat Euroopan

pienimpia. Energiantuotantomme perustuu vahahiiliseen vesi-

ja ydinvoimaan, jota tdydentavat maatuulivoima, kaukolampo

ja kaukokylma seka sahkon ja kaasun vahittaismyynti. Sahkon-

ja lammaontuotannon energiatehokkuutta parantamalla
voimme vahentda padstdja suhteessa tuotettuun energiaan
seka pienentaa tuotantokustannuksia.

Yhteiskunnassa meilld on merkittéva rooli séhkon ja energian
yleisen toimitusvarmuuden takaamisessa. Yhteiskunnan on
voitava luottaa siihen, ettd tuotamme jatkuvasti ja kestavasti
sen toiminnalle valttamatonta energiaa, myos epavarmassa
toimintaymparistossa.

Kestavyys on olennaista Fortumin liiketoiminnoille ja
strategiamme ytimessa. Kunnianhimoiset kestavyys-
tavoitteemme ohjaavat toimintaamme. Jatkamme
maaratietoisesti kohti nettonollap&astoja, mika hyodyttaa
my0s ilmastoa, luonnon monimuotoisuutta ja asiakkaitamme.

Vuoden 2024 kestavyysraportoinnissa olemme arvioineet
olennaiset kestavyysteemamme niiihin kohdistuvien
vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien perusteella. Tassa
katsauksessa keskitymme ilmastonmuutokseen, luonnon
monimuotoisuuteen, ihmisiin ja hyvinvointiin, turvallisuuteen
seka yhteison osallistamiseen. Seuraavassa kerromme
tarkemmin tarkeimmista tavoitteistamme ja niiden
saavuttamisesta vuonna 2024. Lisatietoja on
kestavyysraportissamme, joka sisaltyy Taloudelliset tiedot
2024 -julkaisuumme.

limastonmuutos

Fortum on sitoutunut tayttamaan ilmastolupauksensa
ottamalla konkreettisia askeleita kohti nettonollapaastoja.
Kansainvalinen Science Based Targets -aloite (SBTi) on
vahvistanut Fortumin dskettain julkaistut lyhyen ja pitkan
aikavalin tieteeseen perustuvat paastovahennystavoitteet
seka nettonollatavoitteen vuoteen 2040 mennessa.

Fortumin kunnianhimoinen sitoutuminen SBTi-tavoitteisiin on
merkittava virstanpylvas Fortumin kestdvyysmatkalla. Se on

Havainnollinen ilmastonmuutoksen hillintaa koskeva

siirtymasuunnitelma

Fossiiliset kokonaispaistot(Mt COz-ekv.)?

Suunniteltu
Suunniteltu Suunniteltu paa.st.ovahen- paasto;ahennys
toiminnan nys omassa toiminnassa arvoketjussa
kasvu
2024-2030
Meri-Pori

hiilesta Espoo Puolan
R irtautyminen C1eaNHEAt hijests

irtautuminen

Lisaantynyt

-49% suunniteltu padstévahennys,
Scope 1-3

1,5 °C:n mukaisen viitearvon tavoite

FP=———

2,01
Lisdantynyt
alkupera-

N

alkupera-
takuulla?
sertifioidun
sahkon
myynti
2023 2024
SBTi Nykyinen
perusvuosi vuosi

[ ] Scope 1ja 2 -paastot
B Scope 3 -passtdt

takuulla? 2040
sertifioidun  Nettonolla-
Séhké"" tavoite Jiljelld olevat
myynti GHG-p3astot
neutraloidaan®

1) Siirtymasuunnitelma ei sisélla kierratys- ja jatehuoltoliiketoimintoja, jotka myytiin marraskuussa 2024.
2) Alkuperé&takuu on s&hkainen asiakirja, joka toimii ndyttona siitd, ettd tietty energiaosuus tai -maaré on tuotettu esimerkiksi

uusiutuvilla energialahteilla tai ydinvoimalla.

3) JAanndspa&stdt joko vahennetddn omassa arvoketjussa tai neutraloidaan nettonollapdéstdjen saavuttamiseksi vuonna 2040.
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yhtion strategian ytimessa ja térkea osa sen toteuttamista.
Vuonna 2024 Fortumin séhkdntuotannosta 99 % oli peraisin
uusiutuvista energialahteista tai ydinvoimasta. Tieteeseen
perustuvien tavoitteiden mukaisesti Fortum vahentaa
edelleen kasvihuonekaasupaastojaan sahkon ja Iammon
tuotannosta sekd myydysta sahkosta, kaasusta ja Iammosta.

Fortumin siirtymasuunnitelma kohti nettonollaa sisaltda oman
toiminnan ja arvoketjun paastovahennykset. Asetamme
etusijalle suorat paastovahennykset, ja kaikki jaannospaastot
neutraloidaan SBTi-kriteerien mukaisesti. Fortum on
sitoutunut esimerkiksi irtautumaan kaikesta hiileen
perustuvasta energiantuotannosta seka siihen liittyvista
toiminnoista vuoden 2027 loppuun mennessa. Viimeinen
kaukolammontuotantoon kaytetty hiiliyksikkd Suomessa
suljettiin jo kevaalla 2024 osana Espoo Clean Heat -ohjelmaa.
Lisaksi Fortum investoi 100 miljoonaa euroa Puolassa
sijaitsevan Czestochowan sahkon ja lammon yhteistuotanto-
laitoksen hiilesta irtautumiseen, joka odotetaan saatavan
paatokseen vuoden 2026 loppuun mennessa. Meri-Porin
hiilikayttdinen voimalaitos on valtakunnallisessa huolto-
varmuuskaytossa vuoden 2026 loppuun saakka ja otetaan
kayttoon vain vakavissa kriisi- ja hairiotilanteissa. Paastojen
vahentaminen arvoketjussa sisaltaa alkuperatakuulla
sertifioidun sahkon myynnin kasvun ja tuotevalikoiman
muutokset, kuten biokaasun osuuden kasvattamisen.

Vuonna 2024 Fortumin markkinaperusteiset Scope 1, 2 ja 3
-kasvihuonekaasupaastot olivat yhteensa 12,9 Mt CO,-ekv.,
1,2 Mt CO,-ekv. (9 %) vdhemman kuin vuonna 2023. Scope 1
-paastot vahenivat 0,28 Mt CO,-ekv. johtuen paaasiassa hiilen
kayton vahentymisesta Meri-Porin voimalaitoksella

(0,1 Mt CO,-ekv.) ja Suomenojan hiilikdyttoisen
yhteistuotantolaitoksen sulkemisesta (0,08 Mt CO,-ekv.).
Scope 2 -p&astét vahenivat 0,02 Mt CO,-ekv. (45 %) johtuen
lisdantyneestd omaan kayttodn hankitun ja alkuperaltédan
varmennetun sahkdn ostosta. Scope 3 -paastot vahenivat
1,0 Mt CO,-ekv. johtuen alkuperaltdaan varmennetun sahkon
myynnin kasvusta, mutta myydyn kaasun maaran kasvu
Puolassa kasvatti paastoja 0,3 Mt CO,-ekv.

SBTi-tavoitteiden lisdksi Fortumilla on ominaispaasto-
tavoitteet: energian kokonaistuotannossa (s&hké ja lampo)

alle 20 gCO,/kWh ja sédhkdntuotannossa alle 10 gCO,/kWh
vuoteen 2028 mennessa. Vuonna 2024 Fortumin
ominaispaastot energian kokonaistuotannossa olivat

26 gCO,/kWh ja sdhkdntuotannossa 11 gCO,/kWh.

Luonnon monimuotoisuus

Fortumin merkittavimmat vaikutukset maanpaallisen luonnon
monimuotoisuuteen liittyvat kasvihuonekaasupaastoihin,
maankayttoon ja polttoaineiden hankintaan. Fortumilla on
kunnianhimoinen luonnon monimuotoisuuteen kohdistuva
tavoite, jonka mukaan yhtion nykyisissa ja uusissa
toiminnoissa (Scope 1ja Scope 2) ei ole luonnon
monimuotoisuuden nettoh&viota (vesivaikutuksia lukuun
ottamatta) vuodesta 2030 alkaen. Vdhennadmme myds
kielteisia dynaamisia maanpaallisia vaikutuksiamme 50 %
arvoketjun alkupagssa (Scope 3) vuoteen 2030 mennessa
(perusvuosi 2021). Paastdja vahentamalla myos maanpaallinen
luontojalanjalkemme pienenee. Lisdksi tyoskentelimme
vuonna 2024 tuulivoiman, aurinkovoiman ja lammon
varastoinnin tapaustutkimustemme parissa. Haluamme luoda
prosessin luontojalanjalkemme analysointiin, jotta voimme
saavuttaa tavoitteemme: ei luvonnon monimuotoisuuden
nettohaviota vuodesta 2030 alkaen. Fortumin
konsernitasoinen yksityiskohtainen, luonnon
monimuotoisuutta koskeva siirtymasuunnitelma on kehitteilla
ja sen arvioidaan valmistuvan vuoden 2025 aikana.

Vuonna 2024 Fortum alkoi soveltaa uusia kestavan
metsdnhoidon ohjeita omistamissaan metsissa. Tarkoituksena
on mahdollistaa luonnon monimuotoisuusarvojen lisdéaminen
ja turvata metsien virkistys- ja kulttuuriarvoja.

Fortum on myds sitoutunut jatkamaan paikallisia aloitteita ja
osallistumaan tieteeseen perustuvan menetelman
kehittamiseen, jotta voidaan arvioida vesivoiman
vesiymparistévaikutuksia ja lieventaa vesivoiman vaikutusta
vesiluonnon monimuotoisuuteen. Fortum ja sen kumppanit
ovat edelldkavijoita vesiluonnon monimuotoisuuden
arvioinnissa ja tieteeseen perustuvien tavoitteiden
asettamisessa. Vuonna 2024 Fortum jatkoi niin vapaaehtoisia
kuin lupiin liittyvia vesivoiman monimuotoisuustoimia, kuten
elinymparistojen parantamista, nuorten lohien ja

Terveys ja turvallisuus

Erinomainen turvallisuus on Fortumille ehdoton
edellytys tehokkaalle ja keskeytyksettomalle
toiminnalle. Pyrimme varmistamaan
terveellisen ja turvallisen ty6paikan, mika tukee
tyontekijoidemme ja urakoitsijoidemme
hyvinvointia. Kokonaisvaltainen
turvallisuusjohtamisjarjestelmamme kattaa
kaiken toimintamme. Uskomme, etta kaikki
tyotapaturmat voidaan estaa ennakoivilla
suunnitelmilla ja toimenpiteilla.

Osana turvallisuuden johtamista varmistamme
riittavat resurssit, jotta voimme taata
toimintavalmiutemme kaikenlaisissa oloissa.
Olemme ottaneet kayttoon riskipohjaisia
kriisinhallintamalleja, jatkuvuussuunnitelmia
seka fyysisia ja kybersuojaustoimenpiteita.
Harjoittelemme sdannollisesti ja toteutamme
kehitysohjelmia turvallisuutemme ja
valmiutemme parantamiseksi.

Turvallisuustavoitteet ja tulokset 2024
Tavoite 2024

Tilastoitavien tapaturmien 4,0
taajuus (TRIF), <1,0 vuoden
2030 loppuun mennessa

Ei vakavia tai kuolemaan 2 vakavaa tyGtapaturmaa
johtaneita tapahtumia

60 %:n toteumataso 90% toteumataso
turvallisuuden

kehityssuunnitelmissa 2024

meritaimenten luontoon paastamista seka kalateiden ja
ohitusratkaisujen toimintaa ja entisointia kalojen vaelluksen
helpottamiseksi. Lisaksi Fortum on yhdessa kumppaneidensa
kanssa kehittanyt tieteeseen perustuvaa menetelmaa
vesivoiman vesiymparistévaikutusten arvioimiseksi muun
muassa tapaustutkimuksilla. Vastaavia toimia suunnitellaan
my0s tulevaisuudessa.
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Ihmiset ja hyvinvointi

Fortumin tyohyvinvointitoiminnan tarkoituksena on edistaa
tyontekijoiden terveytta ja tyoturvallisuutta ja tyoyhteison
toimivuutta. Fortum mittaa tyéntekijoidensa ndkemyksia
terveydesta ja hyvinvoinnista sekd Fortumin pyrkimyksista
tukea tyontekijoitd henkisessa, fyysisessa ja sosiaalisessa
hyvinvoinnissa kahdesti vuodessa toteutettavan
henkilostokyselyn avulla. Fortumin marraskuun 2024 terveys-
ja hyvinvointitulos oli 7,9 (ilman kierratys- ja jatehuolto-
liiketoimintaa). Tulos oli energia-alan vertailuarvon tasolla.

Vuonna 2024 edistyimme merkittavasti monimuotoisuus-,
yhdenvertaisuus- ja osallisuustyéssamme (DEI). Fortumin
johtoryhma paatti ottaa kayttoon kunnianhimoisen DEI-
strategian, jonka paatavoitteena on parantaa kaikkien
tyontekijoiden osallisuuden tunnetta. Jatkoimme tietoisuuden
lisdamista ja jarjestimme koulutuksia yli tuhannelle Fortumin
tyontekijalle. Fortumin henkilostokyselyyn siséaltyy DEl-aiheisia
kysymyksia, joiden avulla arvioidaan yhtion edistymista
monimuotoisuudessa, yhdenvertaisuudessa ja osallisuudessa.
Vuonna 2024 DEl-kokonaistulos parani ja oli 7,9 (+0,1),
nousten lahemmas toimialan vertailuarvoa. Jatkamme
DEI-nakokohtien jarjestelmallista kehittamista.

Yhteison osallistaminen

Fortumin toiminta ja investoinnit hyodyttavat yhteisoja monin
tavoin. Vahvistamme taloutta tydllistamalla ja tekemalla
yhteisty6ta laajan urakoitsijaverkoston kanssa. Lisaksi
tuotamme tuloja paikallisesti maa-alueiden
vuokrasopimusten, kiinteistoverojen ja vapaaehtoisten
tuulivoimarahastojen kautta. Kdymme myds jatkuvaa
vuoropuhelua paikallisten yhteisdjen ja sidosryhmien kanssa.

Lisaksi Fortum edistaa yhteista hyvaa yhteiskunnassa
jarjestojen ja yhteisojen kanssa yhteiskuntavastuuohjelmansa
kautta. Vuonna 2024 muun muassa autoimme Ruotsin
vesivoimalaitoksiemme ldhella olevien jokien puhdistamisessa
(Stada Sverigen kanssa jarjestetty vuosittainen tapahtuma) ja
tuimme Pelastakaa Lapset -jarjeston tyota lasten hyvinvoinnin
parantamiseksi Suomessa, Ruotsissa, Norjassa ja Puolassa.
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Avaintekijat ja riskit

Fortumin toiminta altistuu useille taloudellisille, operatiivisille,
strategisille ja vastuullisuuteen liittyville riskeille. Fortum
altistuu naille riskeille seka suoraan etta epasuorasti tytar-,
osakkuus- ja yhteisyritystensa kautta. Fortumin keskeiset
osakkuus- ja yhteisyritykset ovat Teollisuuden Voima Oyj,
Forsmarks Kraftgrupp AB, OKG AB ja Kemijoki Oy. Lisatietoa
on Fortumin vuoden 2023 tilinpaatoksessa.

Fortumin maaliskuussa 2023 julkistamaa strategiaa kehitettiin
osittain konsernin liiketoimintariskien vahentamiseksi.
Fortumin ydinliiketoiminta koostuu paaasiassa tukkusahkon
tuotannosta Pohjoismaissa. Siten pohjoismainen sahkon
hintariski on edelleen Fortumin kannalta merkittavin
yksittdinen tekija ja taloudellinen riski. Fortumille on
ensiarvoisen tarkeda pienentaa tata markkinariskia seka
hallita taman riskin suojaamisesta aiheutuvia luotto- ja
likviditeettiriskeja.

Merkittavin strateginen riski on liiketoiminta- ja/tai sééntely-
ympariston kehittyminen ennakoimattomasti ja tavalla, johon
Fortum ei ole varautunut. Nykyinen geopoliittinen epavarmuus
aiheuttaa edelleen olennaisia operatiivisia ja liiketoiminnallisia
riskeja Fortumille sahkon- ja lammodntuotannon omistajana ja
operaattorina Pohjoismaissa ja Puolassa. Tulevaisuuden
energiamarkkinoita, sddntelya ja ilmastoa koskevia
skenaarioita seka skenaarioita nykyisen geopoliittisen
tilanteen kehittymisesta, mukaan lukien niiden vaikutus
Fortumin olemassa olevaan ja mahdolliseen uuteen
liiketoimintaan, paivitetdaan sdanndllisesti ja hydodynnetaan
strategian kehittamisessa.

Kestavaan kehitykseen liittyvat riskit, mukaan lukien
altistuminen ilmastonmuutokselle, ovat edelleen Fortumin
painopistealue. Fortumilla on hyvat mahdollisuudet hyodyntaa
vihrean siirtyman mahdollisuuksia olemassa olevan, suurelta
osin paastoéttoman tuotantoportfoliomme avulla.

Liiketoimintaymparisto

Fortum toimii globaalissa liiketoimintaymparistdssa toiminnan
keskittyessa Pohjoismaihin. Sen vuoksi Fortum altistuu
poliittisille ja muille riskeille, jotka vaikuttavat
makrotaloudelliseen kehitykseen ja kuluttajien
kayttaytymiseen yhtion toimintamarkkinoilla.

Konfliktit ovat karjistyneet entisestdan ja geopoliittinen
epavarmuus on lisdadntynyt maailmanlaajuisesti. Useat
alueelliset kiistat ovat pahentuneet, mika on lisannyt
epavakautta ja epavarmuutta energian tuotantoalueilla. Tama
herattaa huolta energiavarmuudesta ja voi aiheuttaa hairioita
energian toimitusketjuissa. Vendjan hyokkays Ukrainaan
helmikuussa 2022 vaikutti vakavasti Fortumin
liiketoimintoihin. Osa geopoliittisista riskeista on toteutunut,
ja osa riskeista on edelleen kohonneella tasolla Vengjan
aggressiivisen toiminnan jatkumisen seurauksena. Venajan
viranomaisten kevaalla 2023 toteuttaman laittoman
haltuunoton ja edelleen maéaraysvallan menetyksen
seurauksena Fortum alaskirjasi koko Venajan omaisuutensa,
lopetti konsolidoinnin ja paatti toiminnan. Suojatakseen
oikeudellista asemaansa ja osakkeenomistajien etuja

Fortum lahetti Venajan valtiolle tiedoksiannot kansainvalisten
investointisuojasopimusten rikkomuksista ja kdaynnisti
helmikuussa 2024 valimiesmenettelyt Venajan valtiota
vastaan. Sodan eskaloituminen entisestaan voi lisata riskia
Venajan valtion vihamielisista toimista ulkomaisia yrityksia
kohtaan. Talla voisi olla vakavia seurauksia, kuten Fortumin
toimintamaiden energiainfrastruktuuriin kohdistuvan
sabotaasin riskin kasvaminen esimerkiksi suorien fyysisten
hyokkaysten tai kyberhyokkaysten muodossa.

Tamanhetkinen geopoliittinen epavarmuus on vahvistanut
nationalismin ja protektionismin trendia, mika voi johtaa uusiin
kaupan rajoituksiin tai sanktioihin. Ne voivat puolestaan
vaikuttaa Fortumin tuotteiden ja palvelujen kysyntaan,
tuotantovalmiuksiin, omaisuuden arvoon ja rahoituksen
saatavuuteen. EU, Yhdysvallat ja Iso-Britannia ovat

toteuttaneet erilaisia Venajaa koskevia pakotteita, ja
pakotteita voidaan laajentaa entisestaan. Pakotteiden
ennakoimattomuus on edelleen riski Fortumille, vaikka
Venajan liiketoiminnan maaraysvalta on menetetty.

Saantely-ymparisto

Kansalliset ja EU-tason energia- ja ilmastopolitiikat ja
-saantely vaikuttavat voimakkaasti energia-alaan. Yleinen
monimutkaisuus ja mahdolliset sdantelymuutokset Fortumin
toimintamaissa aiheuttavat riskeja ja luovat mahdollisuuksia
sahkoéntuotannossa ja kuluttajaliiketoiminnassa. Osana
strategiaansa Fortum analysoi ja arvioi lukuisia markkinoiden
ja saantelyn tulevaisuuden kehityskulkuja ja niiden vaikutuksia
eri tuotantomuotoihin ja teknologioihin. Fortum kay aktiivista
ennakoivaa vuoropuhelua lakien, politiikkojen ja maardysten
kehittdmiseen osallistuvien paattajien ja lainsaatajien kanssa,
jotta naita riskeja voidaan hallita ja jotta energia- ja
ilmastopolitiikka ja sdantelykehys kehittyvat yhdenmukaisesti
Fortumin strategisiin tavoitteisiin ndhden.

Pohjoismainen sahkon hintariski ja
siihen liittyvat riskit

Fortumin tukkusdhkén tuotannon (esim. vesi-, ydin- ja
tuulivoima) tulos ja kannattavuus altistuvat pad3asiassa
pohjoismaisten sahkonhintojen vaihteluille. Pohjoismaissa
sahkonhinnat vaihtelevat merkittavasti lyhyella ja pitkalla
aikavalilla useiden tekijoiden perusteella. Naita tekijoita ovat
esimerkiksi sddolosuhteet, tuotannon ja siirron katkokset,
paastooikeuksien hinnat, hyodykkeiden hinnat,
tuotantojakauma seka tarjonnan ja kysynnan tasapaino.
Talouden laskusuhdanne, hyodykehintojen lasku, Iammin saa
tai vesitilanne voi johtaa Pohjoismaiden sahkdnhintojen
merkittavaan laskuun, mika vaikuttaisi negatiivisesti Fortumin
tukkusahkon tuotannon tulokseen. Geopoliittisen
epavarmuuden lisdantyminen seka pelko muiden konfliktien
karjistymisesta voivat vaikuttaa sahkon ja muiden
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hyddykkeiden hintoihin ja hintojen heiluntaan etenkin, jos
sahko- tai kaasutoimitusten muissa lahteissa on hairidita.
Yleisesti hintojen epavakauden odotetaan jatkuvan, koska
saan mukaan vaihtelevan tuotannon osuus kasvaa ja energian
toimitusvarmuuteen liittyvat huolenaiheet nousevat ajoittain
ajankohtaisiksi. Tama lisda my0s poliittisten
markkinatoimenpiteiden riskia tulevaisuudessa.
Parantaakseen tulosten ennustettavuutta ja vahentadkseen
tuottojen volatiliteettia Fortum suojaa altistumistaan
hyodykkeiden markkinahinnoille varmistaen samalla, etta
kassavirta ja likviditeetti riittavat kattamaan taloudelliset
sitoumukset.

Fortumin likviditeetti- ja jalleenrahoitusriskit liittyvat
paaasiassa liiketoimintojen rahoitustarpeeseen, mukaan
lukien vakuusmaksut ja hyodykejohdannaisten
markkinariskien suojaamiseen annetut vakuudet.
Hyddykejohdannaisten korkeammat hinnat ja lisdantynyt
heilunta kasvattavat selvitysyhteisdille ja selvityspankeille
annettavia vakuuksia. Fortum pienentaa tata riskia
kahdenvalisilla (OTC) johdannaissopimuksilla, joihin ei liity
vakuusvaatimusta. Kahdenvalisten suojaussopimusten
lisddntymisen vuoksi luottoriskit ovat kasvaneet. Koska
Fortumin suojaukset ovat enimmakseen myyntisopimuksia,
vastapuoliriski kasvaa suojausten arvon mukaisesti, jos
Pohjoismaiden sahkdhinnat laskevat. OTC-kaupankaynti
altistaa konsernin my®os likviditeettiriskille vastapuolen
mahdollisen maksukyvyttomyyden kautta. Maksukyvyttomyys
voi johtaa irtisanomismaksuun tapauksissa, joissa
kahdenvalisten sopimusten nettomarkkina-arvo on
vastapuolen kannalta positiivinen.

Fortumin tavoitteena on sailyttaa vahintaan tason BBB
investment grade -luottoluokitus. Luottoluokitusten
laskeminen etenkin investment grade -tason alle (BB+ tai
alempi) voi laukaista vastapuolten oikeuksia vaatia liséa
kateis- tai muita vakuuksia. Maaliskuussa 2024 S&P Global
Ratings nosti Fortumin luottoluokituksen tasolle BBB+ vakain
nakymin (aikaisempi luokitus oli BBB vakain nikymin).

My®ds Fitch Ratings vahvisti maaliskuussa Fortumin
luottoluokituksen tasolle BBB vakain nadkymin. Fortum seuraa
edelleen jatkuvasti kaikkea luottoluokitukseen liittyvaa
kehitysta ja vaihtaa sdannollisesti tietoja luokituslaitosten

kanssa. Vuoden 2023 aikana otettiin kayttoon uusi
riskienhallintakehys luotto-, likviditeetti- ja markkinariskien
kokonaisvaltaiseen hallintaan seka tukemaan luokituksen
yllapitédmista erilaisissa markkinaskenaarioissa.

Operatiiviset riskit

Fortumin liiketoimintaan kuuluvat energian tuotanto,
varastointi ja toiminnan ohjaus seka voimalaitosten tai muiden
energiateollisuuden laitosten rakentaminen, modernisointi,
kunnossapito ja kdytosta poistaminen. Mika tahansa ei-
toivottu toimintaan liittyva tapahtuma (joka voi johtua
esimerkiksi teknisesta viasta, inhimillisesta virheesta,
prosessivirheestd, luonnonkatastrofista, sabotaasista,
keskeisten toimittajien epdonnistumisesta tai terrori-iskusta)
voi vaarantaa henkilokohtaisen turvallisuuden tai aiheuttaa
ymparist6- tai fyysisia vahinkoja, liiketoiminnan keskeytyksia,
hankkeiden viivastymisia ja mahdollisia kolmannen osapuolen
vastuita. Naihin liittyvat kustannukset voivat olla korkeat
etenkin Fortumin suurimmissa yksikoissa ja hankkeissa.

limastonmuutos

Fortum uskoo, etta vahapaastoisten seka resurssi- ja
energiatehokkaiden energiatuotteiden ja -palveluiden kysynta
kasvaa ilmastonmuutokseen liittyvan tietoisuuden ja huolen
lisdantyessa. Yhtio hyodyntda osaamistaan vesi-, ydin-, tuuli-
ja aurinkovoimassa tarjoamalla asiakkailleen vahapaastoisia
energiaratkaisuja. Paljon energiaa tarvitsevan teollisuuden,
palveluiden ja liikenteen sahkoistymisen myo6ta etenkin
vahapaastoisen sahkon kulutus tulee todennakoisesti
kasvamaan. Vetytalouden kehitys etenkin uusiutuvalla
energialla tuotetun uusiutuvan vedyn osalta voi luoda
Fortumille liiketoimintamahdollisuuksia tulevaisuudessa.

Vahahiiliseen talouteen siirtymisen edistaminen on olennainen
osa Fortumin strategiaa. Fortumin strategia sisaltaa
kunnianhimoisia kestdvan kehityksen ja hiilesta irtautumisen
tavoitteita. Siirtyminen vahahiiliseen talouteen synnyttaa
kuitenkin useita strategisia ja operatiivisia riskeja, jotka
liittyvat energia- ja ilmastopolitiikan ja -sédantelyn muutoksiin,

teknologioiden kehittymiseen ja liiketoimintaymparistdon,
jossa Fortum toimii.

Fortumin toiminta altistuu ilmastonmuutoksen aiheuttamille
fyysisille riskeille, kuten saatyypin muutoksille, jotka voivat
muuttaa energian tuotantovolyymeja ja kysyntaa. Vaihteleva
sadanta, tulvat ja aarimmaiset lampdtilat voivat vaikuttaa
esimerkiksi vesivoimantuotantoon, patoturvallisuuteen,
jaahdytysveden saatavuuteen seka biopolttoaineiden hintaan
ja saatavuuteen. Hydrologiset olot, sadanta, lampdtilat ja
tuuliolosuhteet vaikuttavat myos sahkon hintaan lyhyella
aikavalilla Pohjoismaiden sahkomarkkinoilla.
IImastonmuutoksen hillitsemisen lisaksi pyrimme
sopeuttamaan toimintaamme ja otamme ilmastonmuutoksen
huomioon esimerkiksi kasvuhankkeiden ja investointien
arvioinnissa seka toiminnan ja kunnossapidon suunnittelussa.
Fortum tunnistaa ja arvioi omaisuuseriensa sietokykya
erilaisten akuuttien ja kroonisten fyysisten ilmastoriskien
osalta hallitustenvalisen ilmastopaneeli IPCC:n
ilmastoskenaarioiden mukaisesti ja laatii
sopeutumissuunnitelmat merkittavimmille riskeille.
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