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Kutsu Fortum Oyj:n vuoden 2026 varsinaiseen yhtiokokoukseen

FORTUM OYJ PORSSITIEDOTE 3.2.2026 KLO 9.30

Tiedotelvokka: Yhtiokokouskutsu

Fortum Oyj:n ("Fortum” tai "Yhti6”) osakkeenomistajat kutsutaan Yhtion vuoden 2026 varsinaiseen
yhtidkokoukseen (*Yhtibkokous™), joka pidetaan tiistaina 31. maaliskuuta 2026 klo 14.00 alkaen
Messukeskuksen Kokoussiivessa osoitteessa Rautatieldisenkatu 3, Helsinki. Kokoukseen
ilmoittautuneiden osakkeenomistajien vastaanottaminen ja danestyslippujen jakaminen kokouspaikalla
aloitetaan klo 12.30. Osallistujille jarjestetaan kahvitarjoilu ennen kokousta.

Osakkeenomistajilla on halutessaan mahdollisuus kayttaa danioikeuttaan myos aanestamalla
ennakkoon. Ohjeet ennakkoaanestykseen on esitetty jaljempana taman yhtiokokouskutsun osassa C.4.

Osakkeenomistajat voivat myos halutessaan seurata Yhtiokokousta suorana verkkolahetyksena Yhtion
internetsivuilla osoitteessa www.fortum.fi/yhtiokokous. Verkkoldhetyksen vilityksella ei ole
mahdollista esittaa kysymyksia, tehda vastaehdotuksia, kdyttaa muita puheenvuoroja tai danestas,
eika verkkolahetyksen valityksella tapahtuvaa kokouksen seuraamista pideta Yhtiokokoukseen

osallistumisena tai osakkeenomistajien oikeuksien kayttamisena. Osakkeenomistajat, jotka haluavat
seurata verkkolahetysta, voivat kayttaa aanioikeuttaan aanestamalla tietyista Yhtiokokouksen
asialistalla olevista asioista ennakkoon jaljempana esitettyjen ohjeiden mukaisesti.

A. Yhtiokokouksessa kasiteltavat asiat

Asialistan kohdissa 1-5 tarkoitetut tiedot ja ehdotukset muodollisista jarjestaytymiseen liittyvista
asioista sisaltyvat erilliseen jarjestaytymisasiakirjaan, joka on julkaistu Yhtion internetsivuilla
osoitteessa www.fortum.fi/yhtiokokous. Kyseinen asiakirja on myds osa tata yhtidkokouskutsua.
Asiakirjaa tdydennetaan Yhtiokokouksessa tiedoilla, jotka eivat ole viela saatavilla ennen
Yhtiokokousta.

Yhtiokokouksessa kasitelladn seuraavat asiat:

1. Kokouksen avaaminen

2. Kokouksen jarjestaytyminen

3. Poytakirjantarkastajien ja aantenlaskun valvojien valitseminen
4. Kokouksen laillisuuden toteaminen

5. Lasna olevien toteaminen ja daniluettelon vahvistaminen

6. Vuoden 2025 tilinpaatoksen, konsernitilinpaatoksen, toimintakertomuksen,
tilintarkastuskertomuksen ja kestavyysraportoinnin varmennuskertomuksen esittaminen

- Toimitusjohtajan katsauksen esittaminen.
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Toimitusjohtaja esittda Yhtiokokouksessa katsauksen, joka on myos katsottavissa Yhtiokokouksen
jalkeen tallenteena Yhtidn internetsivuilla osoitteessa www.fortum.fi/yhtiokokous.

Fortum Oyj:n tilinpaatos, konsernitilinpaatos, toimintakertomus, tilintarkastuskertomus ja
kestavyysraportoinnin varmennuskertomus julkaistaan Yhtion internetsivuilla osoitteessa
www.fortum.fi/vuosikertomus2025 viikolla 7.

7. Tilinpaatoksen ja konsernitilinpaatoksen vahvistaminen

Hallitus ehdottaa, etta Yhtiokokous vahvistaa tilinpaatoksen ja konsernitilinpaatoksen. Yhtion
tilintarkastaja on puoltanut tilinpaatoksen vahvistamista.

8. Taseen osoittaman voiton kdyttaminen ja osingonjaosta paattaminen

Fortum Oyj:n voitonjakokelpoiset varat 31.12.2025 olivat 6 769 857 747 euroa siséltaen tilikauden 2025
voiton 253 472 257 euroa.

Hallitus ehdottaa, etta tilikaudelta 2025 jaetaan osinkona 0,74 euroa osaketta kohti, joka vastaa 90 %:a
vertailukelpoisesta osakekohtaisesta tuloksesta (0,82 euroa).

Fortumin osinkopolitiikan mukaisesti osingonjakosuhde on 60—-90 % vertailukelpoisesta
osakekohtaisesta tuloksesta. Osingonjakosuhteen vaihteluvilin ylapaata sovelletaan silloin, kun tase
on vahva ja investointeja vahan.

2.2.2026 rekisteriin merkittyjen osakkeiden lukumaaran perusteella kokonaisosingon maara olisi
yhteensa 663 975 704 euroa. Hallitus ehdottaa, etta jaljella oleva osuus voitonjakokelpoisista varoista
jatetaan Yhtion vapaaseen omaan paaomaan.

Osinko maksetaan osakkeenomistajille, jotka osingon tasmaytyspaivana 2.4.2026 ovat merkittyina
Euroclear Finland Oy:n pitdmaan Yhtion osakasluetteloon. Hallitus ehdottaa, etta osinko maksetaan
14.4.2026.

9. Vastuuvapaudesta paattaminen hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle tilikaudelta 2025
10. Toimielinten palkitsemisraportin kasittely

Hallitus ehdottaa, ettd Yhtiokokous hyvaksyy Yhtion toimielinten palkitsemisraportin vuodelta 2025.
Toimielinten palkitsemisraportti julkaistaan Yhtion internetsivuilla osoitteessa
www.fortum.fi/vuosikertomus2025 viikolla 7. Yhtidkokouksen p&atds palkitsemisraportin

hyvaksymisesta on neuvoa-antava.
11. Hallituksen jasenten palkkioista paattaminen

Fortum Oyj:n osakkeenomistajien nimitystoimikunnan tekema hallituspalkkioehdotus pohjautuu
29.1.2021 porssitiedotteella julkaistuun ohjelmaan, jonka mukaisesti Fortum Oyj:n hallituksen palkkiot
on ollut tarkoitus saattaa markkinatasolle vuoteen 2026 mennessa. Osakkeenomistajien
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nimitystoimikunta katsoo, etta nyt tehtavalla ehdotuksella palkkiokorotusohjelman tavoitteet on
saavutettu suunnitelman mukaisesti.

Markkinatasoa maariteltaessa on kaytetty ulkopuolisen asiantuntijan laatimaa vertailuaineistoa, johon
on pyritty valikoimaan mahdollisimman relevantti vertailuryhma Helsingissa listatuista, mutta
kansainvalisesti toimivista porssiyhtidista.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta ehdottaa hallituksen puheenjohtajalle, varapuheenjohtajalle ja
hallituksen muille jasenille kiinteda vuosipalkkiota vuoden 2026 varsinaisen yhtiokokouksen
paattyessa alkavalta ja vuoden 2027 varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa paattyvalta toimikaudelta
seuraavasti (vuoden 2025 varsinaisen yhtidkokouksen paattamat palkkiot suluissa):

e Hallituksen puheenjohtaja: 175 000 euroa (nykyinen palkkio 155 000 euroa)

e Hallituksen varapuheenjohtaja: 95 000 euroa (85 000 euroa)

e Valiokuntien puheenjohtajat: 95 000 euroa (85 000 euroa) siind tapauksessa, ettei valiokunnan
puheenjohtaja samalla toimi hallituksen puheenjohtajana tai varapuheenjohtajana, ja

e Hallituksen jasen: 75 000 euroa (68 000 euroa).

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta ehdottaa lisdksi, etta hallituksen jasenelle maksettava
kokouspalkkio, joka maksetaan myds hallituksen valiokuntakokouksista, on 1 000 euroa (1 000 euroa)
kultakin kokoukselta tai 2 000 euroa (2 000 euroa) jdsenen matkustaessa kokoukseen asuinmaansa
ulkopuolelle. Jasenen osallistuessa kokoukseen etayhteyden valityksella tai paatoksista, jotka
vahvistetaan erillistd kokousta pitaméatta, kokouspalkkio on 1000 euroa (1000 euroa). Jasenen
matkakulut korvataan Yhtion matkustussaannén mukaisesti.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta ehdottaa, etta hallituksen jasenten hallitustyoskentelysta
maksettava vuosipalkkio maksetaan Yhtion osakkeina ja rahana siten, etta noin 40 %:lla vuosipalkkion
maarasta hankitaan hallituksen jasenten nimiin ja lukuun Yhtion osakkeita ja loppuosa maksetaan
rahana. Yhtio vastaa osakkeiden hankinnasta aiheutuvista kuluista ja varainsiirtoverosta.

Osakkeet hankitaan suoraan hallituksen jasenten lukuun kahden viikon kuluessa siita, kun Yhtion
ensimmaisen vuosineljanneksen osavuosikatsaus vuodelta 2026 on julkistettu. Mikali osakkeiden
hankkimista ei voida toteuttaa edella mainittuna ajankohtana Yhtioon tai hallituksen jaseneen liittyvan
syyn vuoksi, osakkeet hankitaan myohemmin tai vuosipalkkio maksetaan kokonaisuudessaan rahana.
Kokouspalkkiot ehdotetaan suoritettavaksi kokonaisuudessaan rahana.

12. Hallituksen jasenten lukumaarasta paattaminen

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta ehdottaa, ett3 hallitus koostuu yhteensi kymmenesti (10)
jasenesta (aikaisemmin yhdeksén) puheenjohtaja ja varapuheenjohtaja mukaan lukien.

13. Hallituksen puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan seka jasenten valitseminen

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta ehdottaa, etta seuraavat henkil6t valitaan Yhtion hallituksen
jaseniksi tulevaksi toimikaudeksi, joka paattyy vuoden 2027 varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa:
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uvudelleenvalittaviksi ehdotetaan Ralf Christian, Luisa Delgado, Jonas Gustavsson, Stefanie Kesting,
Marita Niemel3d, Mikael Silvennoinen, Johan Séderstrom ja Vesa-Pekka Takala, ja uusiksi hallituksen
jaseniksi ehdotetaan Mika Anttosta ja Emmanuelle Verger-Chabotia.

Hallituksen puheenjohtajaksi ehdotetaan Mikael Silvennoista ja hallituksen varapuheenjohtajaksi Jonas
Gustavssonia. Vuodesta 2020 hallituksen jasenena toiminut Teppo Paavola ei ole kaytettavissa
hallituksen jaseneksi uudelle toimikaudelle.

Kaikki ehdokkaat ovat antaneet suostumuksensa tehtaviin ja ovat Suomen listayhtioiden
hallinnointikoodin mukaisesti riippumattomia Yhtiosta ja sen merkittavista osakkeenomistajista.

Yhtion hallitukseen ehdolla olevat nykyiset hallituksen jasenet on esitelty Yhtion internetsivuilla
osoitteessa www.fortum.fi/hallinnointi ja uusien jasenehdokkaiden ansioluettelot osoitteessa

www.fortum.fi/yhtiokokous.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan tehtavana on sen tyojarjestyksen seka Helsingin porssissa
listattuihin yhtioihin soveltuvan hallinnointikoodin mukaisesti varmistaa, etta hallituksen yksittaisten
jasenehdokkaiden patevyyden lisaksi myos ehdotettavalla hallituksella kokonaisuutena on yhtion
kannalta kattava osaaminen ja kokemus, etta Yhtion hallituksen monimuotoisuutta koskevat
periaatteet tulevat huomioiduksi, ja etta ehdotettu hallituksen kokoonpano tayttaa myos muut
lainsdadannon seka hallinnointikoodin porssiyhtiolle asettamat vaatimukset. Hallituksen jasenten
valintamenettelyn osalta osakkeenomistajien nimitystoimikunta esittaa, etta osakkeenomistajat
ottavat yhtiokokouksessa kantaa hallitusnimityksiin yhtena kokonaisuutena.

14. Tilintarkastajan ja kestavyysraportoinnin varmentajan palkkioista paattaminen

Hallitus ehdottaa tarkastus- ja riskivaliokunnan suosituksesta, etta tilintarkastajan ja
kestavyysraportoinnin varmentajan palkkiot tilikaudelta 2027 maksetaan Yhtion hyvaksymien laskujen
perusteella.

15. Tilintarkastajan ja kestavyysraportoinnin varmentajan valitseminen tilikaudelle 2027

Hallitus ehdottaa tarkastus- ja riskivaliokunnan suosituksesta, etta Yhtion tilintarkastajaksi ja
kestavyysraportoinnin varmentajaksi valitaan uudelleen KPMG Oy Ab tilikaudelle 2027. Lisaksi
ehdotetaan, etta Yhtiokokous pyytaa tilintarkastajaa lausumaan vastuuvapauden myontamisesta
hallituksen jasenille, toimitusjohtajalle ja mahdolliselle toimitusjohtajan sijaiselle, hallituksen
esityksesta varojenjaoksi, seka tilinpaatoksen vahvistamisesta.

KPMG Oy Ab on ilmoittanut Yhtiolle, ettda KHT, KRT Kirsi Jantunen tulee toimimaan paavastuullisena
tilintarkastajana ja paavastuullisena kestavyysraportointitarkastajana, mikali KPMG Oy Ab valitaan
Yhtion tilintarkastajaksi ja kestavyysraportoinnin varmentajaksi tilikaudelle 2027.

Hallituksen tarkastus- ja riskivaliokunnan lakisaateisen tilintarkastajan ja kestavyysraportoinnin
varmentajan valitsemista koskevat suositukset hallitukselle ovat nahtavissa Yhtion internetsivuilla
osoitteessa www.fortum.fi/yhtiokokous.
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Hallitus ehdottaa, etta yhtidjarjestyksen tiettyja maarayksia muutetaan vastaamaan viimeaikaisia

lakimuutoksia, jotka koskevat kestavyysraportointia. Ehdotetut muutokset ovat teknisluonteisia eika
niilla ole vaikutusta Yhtion toimintaan. Hallitus ehdottaa seuraavia muutoksia yhtidjarjestykseen:

Voimassa oleva sanamuoto:

Ehdotettu, uusi sanamuoto (muutokset lihavoitu):

IV TILINPAATOS JA TILINTARKASTUS

IV TILINPAATOS, TILINTARKASTUS JA
KESTAVYYSRAPORTOINNIN VARMENNUS

11 § Yhtiossa on yksi varsinainen tilintarkastaja,
jonka tulee olla tilintarkastuslaissa tarkoitettu
tilintarkastusyhteiso.

11 § Yhtiossa on yksi varsinainen tilintarkastaja,
jonka tulee olla tilintarkastuslaissa tarkoitettu
tilintarkastusyhteiso, seka yksi
kestavyysraportoinnin varmentaja.

Tilintarkastajan toimikausi on yksi tilikausi.

Tilintarkastajan ja kestavyysraportoinnin
varmentajan toimikausi on yksi tilikausi.

16 § Varsinaisessa yhtiokokouksessa on:

esitettava:

1. tilinpaatos, joka sisaltaa
konsernitilinpaatoksen, ja toimintakertomus,

2. tilintarkastuskertomus

paatettava:

3. tilinpaatoksen ja konsernitilinpaatdksen
vahvistamisesta,

4. taseen osoittaman voiton kdyttamisesta,

5. vastuuvapaudesta hallituksen jasenille seka
toimitusjohtajalle ja hanen mahdolliselle
sijaiselleen,

6. tarvittaessa palkitsemispolitiikasta,

7. palkitsemisraportin hyvaksymisests,

8. hallituksen jasenten ja tilintarkastajan
palkkioista,

9. hallituksen jasenten lukumaarasta

valittava:

10. hallituksen puheenjohtaja,
varapuheenjohtaja ja jasenet, ja

11. tilintarkastaja,

16 § Varsinaisessa yhtiokokouksessa on:

esitettava:

1. tilinpaatos, joka sisaltaa
konsernitilinpaatoksen, ja toimintakertomus,

2. tilintarkastuskertomus ja
kestavyysraportoinnin varmennuskertomus

paatettava:

3. tilinpaatoksen ja konsernitilinpaatdksen
vahvistamisesta,

4. taseen osoittaman voiton kayttamisesta,

5. vastuuvapaudesta hallituksen jasenille seka
toimitusjohtajalle ja hanen mahdolliselle
sijaiselleen,

6. tarvittaessa palkitsemispolitiikasta,

palkitsemisraportin hyvaksymisesta,

8. hallituksen jasenten ja tilintarkastajan seka
kestavyysraportoinnin varmentajan

palkkioista,
9. hallituksen jasenten lukumaarasta

N

valittava:

10. hallituksen puheenjohtaja, varapuheenjohtaja
jajasenet, ja

11. tilintarkastaja ja kestavyysraportoinnin
varmentaja,

17. Hallituksen valtuuttaminen paattamaan lahjoituksista
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Hallitus ehdottaa, etta hallitus valtuutetaan paattamaan yhteensa enintaan 1 500 000 euron
suuruisesta lahjoituksesta Aalto-yliopistolle paatoimisen energiastrategian alan lahjoitusprofessuurin
perustamista varten. Valtuutuksen nojalla tehtdavan paatoksen mukainen lahjoitus Aalto-yliopistolle
maksettaisiin useammassa erassa, alustavasti vuosien 2026—2030 aikana.

Hallitus ehdottaa lisdksi, etta hallitus valtuutetaan paattamaan yhteensa enintaan 500 000 euron
suuruisista lahjoituksista yleishyodyllisiin tai niihin rinnastettaviin tarkoituksiin seka paattamaan
lahjoitusten saajista, kayttotarkoituksista ja muista lahjoitusten ehdoista.

Lisaksi hallitus ehdottaa, etta hallitus valtuutetaan paattamaan yhteensa enintaan 1 000 000 euron
suuruisista lahjoituksista satunnaiseen hataapuun tai siihen rinnastettaviin tarkoituksiin tarpeen
mukaan seka paattamaan lahjoitusten saajista, kdyttotarkoituksista ja muista lahjoitusten ehdoista.

Valtuutukset olisivat voimassa seuraavaan varsinaiseen yhtiokokoukseen saakka.

18. Kokouksen paattaminen
B. Yhtidkokousasiakirjat

Tama yhtiokokouskutsu, joka sisaltaa Yhtiokokouksen asialistan, seka paatosehdotukset ja
Yhtiokokouksen jarjestdaytymisasiakirjan, ovat saatavilla Fortumin internetsivuilla osoitteessa
www.fortum.fi/yhtiokokous. Fortumin tilinp4atés, konsernitilinpadatos, toimintakertomus ja

tilintarkastuskertomus, kestavyysraportoinnin varmennuskertomus seka toimielinten
palkitsemisraportti vuodelta 2025 julkaistaan osoitteessa www.fortum.fi/vuosikertomus2025 viikolla
7.

Paatosehdotukset ja muut edellda mainitut asiakirjat ovat nahtavilla myos Yhtiokokouksessa.

Yhtiokokouksen poytékirja on saatavilla osoitteessa www.fortum.fi/yhtiokokous viimeistaan 14.4.2026

alkaen.
C. Ohjeita Yhtidkokoukseen osallistuville
1. Osakasluetteloon merkitty osakkeenomistaja

Oikeus osallistua Yhtiokokoukseen on osakkeenomistajalla, joka on Yhtiokokouksen tasmaytyspaivana
19.3.2026 rekisteroityna Euroclear Finland Oy:n yllapitaméaan Yhtion osakasluetteloon.
Osakkeenomistaja, jonka osakkeet on merkitty hanen henkil6kohtaiselle suomalaiselle arvo-
osuustililleen (mukaan lukien osakesa&stotili), on rekisterdity Yhtion osakasluetteloon.
Osakkeenomistuksessa Yhtiokokouksen tasmaytyspaivan jalkeen tapahtuneet muutokset eivat
vaikuta oikeuteen osallistua Yhtidkokoukseen eivatka osakkeenomistajan danimaaraan
Yhtiokokouksessa.

Asiamiehen kayttamista kasitellaan jaljempana.

IImoittautuminen Yhtiokokoukseen ja ennakkoaanestys alkavat 16.2.2026 klo 10.00. Yhtion
osakasluetteloon merkityn osakkeenomistajan, joka haluaa osallistua Yhtiokokoukseen, tulee
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ilmoittautua kokoukseen viimeistdaan 26.3.2026 klo 10.00 mennessa. limoittautumisen on oltava perilla
Innovatics Oy:lla ennen edella mainitun ilmoittautumisajan paattymista.

Lisatietoja ja ohjeita ennakkoaanestyksesta annetaan jaljempana osiossa C.4.
IImoittautua voi seuraavilla tavoilla:

a) Fortumin internetsivujen kautta osoitteessa www.fortum.fi/yhtiokokous

Sahkoisessa ilmoittautumisessa vaaditaan osakkeenomistajan tai hanen lakimaaraisen edustajansa tai
asiamiehensa suojattu vahva tunnistautuminen suomalaisilla, ruotsalaisilla tai tanskalaisilla
pankkitunnuksilla tai mobiilivarmenteella.

b) sahkdpostitse osoitteeseen agm@innovatics.fi. Imoittautuvan osakkeenomistajan tulee sisallyttaa

viestiin Yhtion internetsivuilla osoitteessa www.fortum.fi/yhtiokokous saatavilla oleva

ilmoittautumislomake, mahdollinen ennakkoaanestyslomake tai vastaavat tiedot.

c) postitse osoitteeseen Innovatics Oy, Yhtiokokous / Fortum Oyj, Ratamestarinkatu 13 A, 00520
Helsinki. imoittautuvan osakkeenomistajan tulee sisallyttaa Yhtion internetsivuilla osoitteessa
www.fortum.fi/yhtiokokous saatavilla oleva ilmoittautumislomake, mahdollinen

ennakkoaanestyslomake tai vastaavat tiedot, tai

d) puhelimitse soittamalla numeroon 010 2818 909 (arkisin klo 9.00-12.00 ja klo 13.00-16.00).
Osakkeenomistajien pyydetdaan huomioimaan, etta puhelinilmoittautumisen yhteydessa ei ole
ennakkoaanestysmahdollisuutta.

IImoittautumisen yhteydessa tulee ilmoittaa tarvittavat tiedot, kuten osakkeenomistajan nimi,
syntymaaika tai y-tunnus, puhelinnumero ja/tai sdhkdpostiosoite sekd mahdollisen valtuutetun
asiamiehen, lakimaaraisen edustajan, edunvalvojan tai avustajan nimi ja valtuutetun asiamiehen tai
lakim&araisen edustajan syntymaaika seka puhelinnumero ja/tai sdhkdpostiosoite.
Osakkeenomistajien Innovatics Oy:lle ja Fortumille antamia henkil6tietoja kaytetaan vain
Yhtiokokousta ja siihen liittyvien tarpeellisten rekisterointien kasittelya varten.

Osakkeenomistajan seka taman mahdollisen valtuutetun asiamiehen, lakimaaraisen edustajan,
edunvalvojan tai avustajan on Yhtiokokouksessa pystyttava todistamaan henkildllisyytensa ja/tai
edustamisoikeutensa.

Lisatietoja ilmoittautumiseen ja ennakkoaanestamiseen liittyen on saatavissa puhelimitse
Yhtiokokouksen ilmoittautumisaikana Innovatics Oy:It& soittamalla numeroon 010 2818 909 (arkisin
klo 9.00-12.00 ja 13.00-16.00).

2. Asiamiehen kayttaminen ja valtakirjat

Osakkeenomistaja voi osallistua Yhtiokokoukseen ja kayttaa siella osakkeenomistajan oikeuksiaan
myO0s asiamiehen valityksella. Osakkeenomistajan asiamies voi myos halutessaan danestaa ennakkoon
tassa kutsussa kuvatulla tavalla. Asiamiehen on ensin tunnistauduttava sahkoiseen
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ilmoittautumispalveluun ja mahdolliseen ennakkoaanestykseen henkilokohtaisesti vahvalla
tunnistautumisella, minka jalkeen han voi ilmoittautua ja halutessaan daanestaa ennakkoon
edustamansa osakkeenomistajan puolesta.

Osakkeenomistajan asiamiehen on esitettava paivatty valtakirja tai hanen on muuten luotettavalla
tavalla osoitettava olevansa oikeutettu edustamaan osakkeenomistajaa Yhtiokokouksessa.
Edustusoikeuden voi osoittaa hyodyntamalla sahkodisessa ilmoittautumispalvelussa kaytettavissa
olevaa Suomi.fi valtuudet -palvelua.

Mikali osakkeenomistaja osallistuu Yhtiokokoukseen usean asiamiehen vilityksella, jotka edustavat
osakkeenomistajaa eri arvo-osuustileilla olevilla osakkeilla, on Yhtickokoukseen ilmoittautumisen
yhteydessa ilmoitettava osakkeet, joiden perusteella kukin asiamies edustaa kyseista
osakkeenomistajaa.

Mallit valtakirjaksi ja aanestysohjeiksi ovat saatavilla Yhtion internetsivuilla osoitteessa
www.fortum.fi/yhtiokokous. Mahdolliset valtakirjat pyydetdan toimittamaan ensisijaisesti
liitetiedostona sahkoisen ilmoittautumisen yhteydessa tai vaihtoehtoisesti postitse osoitteeseen
Innovatics Oy, Yhtikokous / Fortum Oyj, Ratamestarinkatu 13 A, 00520 Helsinki, tai sahképostitse
osoitteeseen agm@innovatics.fi ennen ilmoittautumisajan paattymista, mihin mennessa niiden on

oltava perilla Innovatics Oy:lla. Valtakirjojen toimittamisen lisdksi osakkeenomistajan tai taman
asiamiehen tulee huolehtia ilmoittautumisesta Yhtiokokoukseen edella tassa kutsussa kuvatulla
tavalla.

Osakkeenomistajat voivat perinteisen valtakirjan kayttamisen sijasta kayttdaa myos sahkoista Suomi.fi-
valtuuttamispalvelua asiamiehensa valtuuttamista varten sahkoéisessa ilmoittautumispalvelussa.
Osakkeenomistaja valtuuttaa talloin nimeamansa asiamiehen Suomi.fi-palvelussa osoitteessa
www.suomi.fi/valtuudet (valtuutusasia Yhtiokokouksessa edustaminen”). Sdhkdisessa
ilmoittautumispalvelussa valtuutetun tulee ilmoittautumisen yhteydessa tunnistautua vahvalla
sahkdoiselld tunnistautumisella, ja sen jalkeen sahkdinen valtuus tarkistetaan automaattisesti. Vahva
sahkoinen tunnistaminen toimii pankkitunnuksilla tai mobiilivarmenteella. Lisatietoja sahkoisesta
valtuuttamisesta on saatavilla osoitteessa www.suomi.fi/valtuudet.

3. Hallintarekisteroityjen osakkeiden omistaja

Hallintarekisteroityjen osakkeiden omistajalla on oikeus osallistua Yhtiokokoukseen niiden osakkeiden
nojalla, joiden perusteella hanella olisi oikeus olla merkittyna Euroclear Finland Oy:n pitamaan Yhtion
osakasluetteloon Yhtiokokouksen tasmaytyspaivana 19.3.2026. Osallistumisoikeus Yhtiokokoukseen
edellyttaa lisdksi, etta osakkeenomistaja on ndiden osakkeiden nojalla tilapaisesti merkitty Euroclear
Finland Oy:n pitamaan osakasluetteloon viimeistaan 26.3.2026 klo 10.00 mennessa. Hallintarekisteriin
merkittyjen osakkeiden osalta tama katsotaan ilmoittautumiseksi Yhtiokokoukseen.
Osakkeenomistuksessa Yhtiokokouksen tasmaytyspaivan jalkeen tapahtuneet muutokset eivat
vaikuta oikeuteen osallistua Yhtiokokoukseen eivatka osakkeenomistajan aanimaaraan
Yhtiokokouksessa.
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Hallintarekisteroityjen osakkeiden omistajaa kehotetaan pyytamaan hyvissa ajoin
omaisuudenhoitajaltaan tarvittavat ohjeet koskien rekisteroitymista Yhtion tilapaiseen
osakasluetteloon, valtakirjojen ja @anestysohjeiden antamista ja ilmoittautumista ja osallistumista
Yhtiokokoukseen seka ennakkoaanestysta. Omaisuudenhoitajan tilinhoitajayhteison tulee ilmoittaa
hallintarekisteroidyn osakkeen omistaja, joka haluaa osallistua Yhtiokokoukseen, merkittavaksi
tilapaisesti Yhtion osakasluetteloon viimeistaan edella mainittuun ajankohtaan mennessa seka
huolehtia tarvittaessa ennakkoaanestamisesta hallintarekisterdidyn osakkeenomistajan puolesta
ennen ilmoittautumisajan paattymista. Selvyyden vuoksi todetaan, etta hallintarekisterodityjen
osakkeiden omistajat eivat voi suoraan ilmoittautua Yhtiokokoukseen Yhtion internetsivuilla, vaan
ilmoittautuminen on kaikissa tapauksissa tehtava omaisuudenhoitajan valityksella.

4. Ainestaminen ennakkoon

Osakkeenomistaja, jonka omistamat Yhtion osakkeet on kirjattu hanen henkilokohtaiselle
suomalaiselle arvo-osuustililleen (mukaan lukien osakesaéstotili) voi d3nestda ennakkoon tiettyjen
Yhtiokokouksen asialistalla olevien asiakohtien osalta 16.2.2026 klo 10.00 ja 26.3.2026 klo 10.00
valisena aikana.

Ennakkoon aanestanyt osakkeenomistaja voi kayttaa osakeyhtidlain mukaista kyselyoikeuttaan, vaatia
aanestysta Yhtiokokouksessa tai adanestaa mahdollisesta vastaehdotuksesta vain, jos han tai hanen
asiamiehensa osallistuu Yhtiokokoukseen kokouspaikalla.

Ennakkoaanestaa voi seuraavilla tavoilla:

a) Fortumin internetsivujen kautta osoitteessa www.fortum.fi/yhtiokokous. Palveluun kirjautuminen
tapahtuu vastaavasti kuin ilmoittautumisen osalta on esitetty edelld kohdassa C.1.

Sahkoisessa ennakkoaanestyksessa vaaditaan osakkeenomistajan tai hanen lakimaaraisen
edustajansa tai asiamiehensa vahva tunnistautuminen suomalaisilla, ruotsalaisilla tai tanskalaisilla
pankkitunnuksilla tai mobiilivarmenteella.

b) sahkdpostitse toimittamalla Yhtién internetsivuilla osoitteessa www.fortum.fi/yhtiokokous

saatavilla oleva ennakkoaanestyslomake tai vastaavat tiedot Innovatics Oy:lle osoitteeseen
agm@innovatics.fi, tai

c) postitse toimittamalla Yhtion internetsivuilla osoitteessa www.fortum.fi/yhtiokokous saatavilla
oleva ennakko&dinestyslomake tai vastaavat tiedot osoitteeseen Innovatics Oy, Yhtidkokous / Fortum
Oyj, Ratamestarinkatu 13 A, 00520 Helsinki.

Ennakkodanten on oltava perillda Innovatics Oy:lla ennakkodanestyksen paattymisajankohtaan
mennessa. Aidnten toimittaminen postitse tai sdhkdpostitse ennen ilmoittautumisen ja
ennakkoaanestyksen paattymista katsotaan samalla ilmoittautumiseksi Yhtiokokoukseen, jos siita
ilmenevat edella mainitut ilmoittautumiseen vaadittavat tiedot.
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Hallintarekisteroidyn osakkeen omistajan osalta ennakkoaanestys tapahtuu tilinhoitajan valityksella.
Tilinhoitaja voi aanestaa ennakkoon edustamiensa hallintarekisteroityjen osakkeenomistajien puolesta
naiden antamien danestysohjeiden mukaisesti ilmoittautumisaikana.

Ennakkodanestyksen kohteena oleva paatésehdotus katsotaan esitetyksi muuttumattomana
Yhtickokouksessa. N&in ollen, mikali asiakohdassa 13 yksi tai useampi hallitukseen ehdolla olevista
jasenista ei olisi kaytettavissa valintaan Yhtiokokouksessa mista tahansa syysta, vahennetaan
valittavien hallituksen jasenten lukumaaraa automaattisesti nailla ei-kaytettavissa olevien
ehdokkaiden maaralla ja kaytettavissa olevat muut ehdokkaat valitaan osakkeenomistajien
nimitystoimikunnan tekeman ehdotuksen mukaisesti. Adnestysta koskevat ohjeet seks sahkdisen
ennakkoaanestyksen ehdot ovat saatavilla myds Yhtion internetsivuilla osoitteessa
www.fortum.fi/yhtiokokous.

5. Muut ohjeet ja lisatiedot

Yhtiokokouksen kokouskieli on suomi. Kokouksessa on saatavilla simultaanitulkkaus englanniksi ja
ruotsiksi.

Yhtio jarjestda mahdollisuuden seurata Yhtiokokousta verkossa suoran verkkolahetyksen valityksella.
Yksityiskohtaiset ohjeet verkkolahetyksen seuraamista varten ovat saatavilla Yhtion internetsivuilla
osoitteessa www.fortum.fi/yhtiokokous ennen Yhtiokokousta.

Yhtiokokouksessa lasna olevalla osakkeenomistajalla on Yhtikokouksessa osakeyhti6lain 5 luvun 25
§:n mukainen kyselyoikeus kokouksessa kasiteltavista asioista. Osakeyhtiolaissa ja
arvopaperimarkkinalaissa saadetyt Yhtiokokousta koskevat tiedot ovat saatavilla osoitteessa
www.fortum.fi/tietoa-meista/sijoittajille/hallinto-ja-johtaminen/yhtiokokous.

Fortum Oyj:lla on taman yhtiokokouskutsun paivamaarana yhteensa 897 264 465 osaketta, jotka
edustavat yhta montaa aanta.

Osakkeenomistuksessa Yhtiokokouksen tasmaytyspaivan jalkeen tapahtuneet muutokset eivat
vaikuta oikeuteen osallistua Yhtiokokoukseen eivatka osakkeenomistajan danimaaraan
Yhtiokokouksessa.

Saapumisohjeet kokouspaikalle: Messukeskukseen kulkevat raitiovaunut 13, 7, 9 ja 2. My0s kaikki lahi-
ja kaukoliikenteen junat pysahtyvat Pasilan asemalla, josta on noin 500 metrin kavelymatka
kokouspaikalle. Pasilaan paasee myos useilla busseilla eri puolilta Helsinkia. Omalla autolla saapuvat
osallistujat voivat halutessaan pysakoida omakustanteisesti Messukeskuksen Kokoussiiven omalla
pysékdintialueella (Ratamestarinkatu 13). My6s Messukeskuksen pysakdintitila Messuparkki
(Ratapihantie 17) on kaytettévissa.

Espoossa, 2.2.2026

FORTUM OY)J
Hallitus
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Kati Levoranta, lakiasiainjohtaja
Yhteydenotot: agm@fortum.com
Jakelu:

Nasdaq Helsinki
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