Jérjestiytymisasiakirja 1(3)

3.2.2026

Fortum Oyj:n vuoden 2026 varsinaisen yhtiokokouksen jarjestaytymisasiakirja

Tama asiakirja sisdltda tietoa ja ehdotuksia Fortum Oyj:n (”Yhtié”) tiistaina 31.3.2026 pidettavéan
varsinaisen yhtiokokouksen ("Yhtidékokous™) menettelytavoista ja jarjestaytymisesta
Yhtiokokouskutsun asiakohtien 1-5 osalta.

Jarjestaytymisasiakirja on osa Yhtiokokouksen kokouskutsua ja se on julkaistu 3.2.2026 Yhtion
internetsivuilla osoitteessa www.fortum.fi/yhtiokokous. Asiakirjaa voidaan taydentaa
Yhtiokokouksessa niilla tiedoilla, joita ei ole viela saatavilla ennen Yhtiokokousta. Yhtiokokouksessa
Iasna olevilla osakkeenomistajilla on oikeus kayttaa puhevaltaa asiakohdissa.

1. Kokouksen avaaminen

Hallituksen puheenjohtaja Mikael Silvennoinen avaa Yhtiokokouksen. Mikali Mikael Silvennoisella ei
painavasta syysta johtuen ole mahdollisuutta avata Yhtiokokousta, toinen Yhtion hallituksen jasen avaa
Yhtiokokouksen.

2. Kokouksen jarjestdytyminen
Puheenjohtaja ja sihteeri

Yhtiokokoukselle ehdotetaan, etta Yhtiokokouksen puheenjohtajana toimii asianajaja Mikko Heinonen.
Mikali Mikko Heinosella ei painavasta syysta johtuen ole mahdollisuutta toimia Yhtiokokouksen
puheenjohtajana, Yhtiokokouksen avaaja ehdottaa puheenjohtajaksi parhaaksi katsomaansa henkiloa.

Yhtiokokouksen sihteerina toimii Yhtion lakiasiainjohtaja Kati Levoranta. Mikali Kati Levorannalla ei
painavasta syysta johtuen ole mahdollisuutta toimia Yhtiokokouksen sihteerind, Yhtiokokouksen
puheenjohtaja valitsee sihteeriksi parhaaksi katsomansa henkilon.

Menettelytavat

Kokouksen kieli ja tulkkaus

Yhtiokokous pidetdan suomen Kkielella ja se simultaanitulkataan ruotsin ja englannin Kkielille.
Puheenvuoroja on mahdollista kayttdaa kaikilla edellda mainituilla kielilla. Kuulokkeita on saatavilla
kokoussalin sisaankaynnin yhteydessa.

Puheoikeus

Yhtiokokouksessa lasna olevalla osakkeenomistajalla on Yhtiokokouksessa osakeyhtidlain 5 luvun 25 §:n
mukainen kyselyoikeus Yhtiokokouksessa kasiteltavista asioista.

Puheenvuorot pyydetaan esittamaan Yhtiokokouksen puheenjohtajan niille osoittamina ajankohtina.
Puheenvuoron kayttajaa pyydetaan ilmoittamaan puheenvuoronsa aluksi nimensa ja mahdollisesti
edustamansa osakkeenomistajan nimen tai vaihtoehtoisesti vain aanilippunsa numeron. Puheenvuoroja
kayttavia osakkeenomistajia pyydetdan huomioimaan, ettd puheenvuoron kayttdjan nimija/tai danilipun
numero valitetaan myos suorassa verkkoldahetyksessa.

Puheenvuorot pyydetaan pitamaan lyhyina ja napakoina. Yhtiokokouksen kuluessa on mahdollista, etta
puheenvuorojen kestoa joudutaan rajoittamaan enintddn kahteen minuuttiin ja/tai mydntamaan
kussakin asiakohdassa enintaan yksi puheenvuoro kullekin osakkeenomistajalle Yhtiokokouksen
sujuvan lapiviennin varmistamiseksi. Puheenvuoron kayttdjia pyydetaan pidattaytymaan kulloinkin
kasiteltavana olevassa asiakohdassa. Puheenvuorot pyydetaan esittamaan mikrofoneihin, joita
yhtiokokousvirkailijat ojentavat kokoussalin eri lohkoissa.
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Yhtiockokouksen seuraaminen videoyhteyden vilitykselld ja kysymysten esittdminen

Yhtiokokousta on mahdollista seurata suorana verkkolahetyksena Yhtion internetsivuilla osoitteessa
www.fortum.fi/yhtiokokous.

Videolinkki Yhtiokokouksen seuraamista varten julkaistaan edella mainituilla internetsivuilla viimeistaan
kokouspaivana.  Yhtiokokouksen  seuraaminen videoyhteyden  vilityksella ei edellyta
ennakkoilmoittautumista. Verkkolahetyksen valityksella ei ole mahdollista esittda kysymyksia, tehda
ehdotuksia Yhtiokokouksessa, kayttda muita puheenvuoroja tai aanestas, eikd Yhtiokokouksen
seuraaminen verkkolahetyksen kautta tarkoita osakeyhtiolaissa tarkoitettua osallistumista
Yhtiokokoukseen. Osakkeenomistajat, jotka haluavat seurata suoraa verkkoldhetysta, voivat kayttaa
aanioikeuttaan &danestamalld tietyista asialistalla olevista asioista ennakkoon. Yhtickokouksen
osallistujia tai puheenvuoron kayttajia ei kuvata kokoussalissa kohdennetusti.

Tallenne Yhtion toimitusjohtajan katsauksesta on katseltavissa Yhtiokokouksen jalkeen Yhtion
internetsivuilla.

Matkapuhelimet, video- ja valokuvaaminen, danittdminen

Matkapuhelimet pyydetdan hiljentamaan Yhtiokokouksen ajaksi. Video- ja valokuvaaminen seka
aanittaminen Yhtiokokouksen aikana on kielletty. Yhti6 voi video- ja valokuvata kokouspaikalla ja Yhtio
voi kayttaa tallenteita ja kuvia kokouksesta omiin sisaisiin tarkoituksiinsa.

Kokousalue ja siltd poistuminen

Kokousalueena on Messukeskuksen Kokoussiiven kokoussali 101. Yhtiokokouksen avaamisen jdlkeen
kokousalueelta poistuvaa osakkeenomistajaa pyydetaan palauttamaan aanilippunsa kokoussalin ovilla
tai niiden ulkopuolella oleville yhtiokokousvirkailijoille.

Asialista ja aineiston nahtavilldolo

Yhtiokokouksessa kasiteltavat ehdotukset seka osakeyhtidlain edellyttamat asiakirjat ja tiedot ovat
osakkeenomistajien nahtavilla Yhtion internetsivuilla osakeyhtidlain edellyttaman ajan ennen
Yhtiokokousta. Mainitut asiakirjat ovat myos saatavilla kokouspaikalla. Yhtiokokouksessa kasiteltavat
ehdotukset liitetaan poytakirjaan. Asiat kasitellaan asialistan mukaisessa jarjestyksessa, ellei
Yhtiokokouksen puheenjohtaja toisin ilmoita.

Yhtion osakasluettelo on nahtavilla Yhtiokokouksessa.
3. Poytakirjantarkastajan ja &antenlaskun valvojien valitseminen

Yhtiokokouksessa valitaan kaksi poytakirjantarkastajaa, joiden tehtavana on yhdessa Yhtiokokouksen
puheenjohtajan kanssa tarkastaa poytakirja. Lisdksi valitaan kaksi aantenlaskun valvojaa.

Yhtiokokoukselle ehdotetaan, etta poytakirjantarkastajiksi valitaan Jukka Vahapesola ja Kalle Karppinen
ja @antenlaskun valvojiksi Semmi Seljavaara ja Teemu Taivalantti. Mikali jollakin edelld mainituista
henkiloista ei ole mahdollisuutta toimia tehtavassa, Yhtiokokouksen puheenjohtaja ehdottaa toista
henkil6a hanen tilalleen.

Yhtiokokouksen pdytakirja on saatavilla Yhtion internetsivuilla osoitteessa www.fortum.fi/yhtiokokous
viimeistaan 14.4.2026 alkaen.

4. Kokouksen laillisuuden toteaminen
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Yhticjarjestyksen 12 §:n mukaan kutsun yhtiokokoukseen toimittaa hallitus. Kutsu yhtiokokoukseen on
toimitettava aikaisintaan kolme kuukautta ja viimeistdan kolme viikkoa ennen yhtiokokousta. Lisaksi
Yhtio voi hallituksen niin paattaessa julkaista tiedon yhtiokokouskutsusta yhdessa tai useammassa
sanomalehdessa. Yhtiokokouskutsu on kuitenkin toimitettava vahintdan yhdeksan paivaa ennen
osakeyhtiolain 5 luvun 6 a §:ssa tarkoitettua yhtiokokouksen tasmaytyspaivaa.

Yhtiokokouskutsu on julkaistu 3.2.2026 porssitiedotteella ja Yhtion internetsivuilla. Yhtiokokoukseen
ilmoittautuminen alkaa maanantaina 16.2.2026. Yhtid myos julkaisee lyhyen lehti-ilmoituksen
Yhtiokokouksen koolle kutsumisesta 17.2.2026 Helsingin Sanomissa.

Yhtiokokouskutsu on saatavilla Yhtion internetsivuilla osoitteessa www.fortum.fi/yhtiokokous.

Todetaan, ettd Yhtiokokous on kutsuttu koolle yhtidjarjestyksen mukaisesti ja osakeyhtidlain
maarayksia noudattaen ja se on siten laillisesti koolle kutsuttu ja paatosvaltainen.

5. Lasnaolevien toteaminen ja daniluettelon vahvistaminen
Tiedot ddniluettelosta

Yhtiokokoukseen osallistuviksi osakkeenomistajiksi katsotaan ne osakkeenomistajat, jotka ovat
asianmukaisesti ilmoittautuneet Yhtiokokoukseen ennen ilmoittautumisajan paattymista, joilla on
osakeyhtiolain 5 luvun 6 a §:n mukaan oikeus osallistua yhtiokokoukseen ja jotka ovat joko danestaneet
ennakkoon ennakkodanestysajan aikana, osallistuvat itse yhtiokokoukseen tai ovat edustettuina
kokouspaikalla.

Kaikista Yhtiokokouksessa lasna olevista osakkeenomistajista, heidan asiamiehistaan ja edustajistaan
ja avustajistaan laaditaan luettelo, johon merkitddn heidan osake- ja danimaaransd (daniluettelo).
Yhtiokokouksen puheenjohtaja toteaa Yhtiokokouksen alkaessa joko edustettuina tai henkilokohtaisesti
lasna olevien osakkeenomistajien maaran seka heidan edustamiensa osakkeiden ja aanten maaran.
Lisaksi Yhtiokokouksen puheenjohtaja ilmoittaa tiedot Yhtion hallituksen jasenten, hallituksen jaseniksi
ehdolla olevien henkildiden, toimitusjohtajan ja tilintarkastajan lasnaolosta Yhtiokokouksessa.

Aaniluettelon yhteenveto on saatavilla Yhtidkokouksen puheenjohtajalta ja se liitetdén Yhtidkokouksen
poytakirjaan. Aaniluettelo vahvistetaan vastaamaan osallistumistilannetta kussakin asiakohdassa
mahdollisen danestyksen alkaessa.

Tiedot ennakkodénestyksesta ja hallintarekisteroityjen osakkeenomistajien danestysohjeista

Osakkeenomistajilla on mahdollisuus &aanestaa ennakkoon Yhtiokokouksen asialistalla olevien
asiakohtien 7—17 osalta 16.2.2026 klo 10.00 ja 26.3.2026 klo 10.00 valisena aikana. Ennakkoaanestyksen
kohteena ollut paatésehdotus katsotaan osakeyhtidlain mukaan esitetyksi muuttumattomana
Yhtiokokouksessa. Yhtitlle toimitetaan tyypillisesti myds ennakkoon hallintarekisterdityjen
osakkeenomistajien aanestysohjeita. Yhtiollda ja Yhtiokokouksen puheenjohtajalla on luettelo
ennakkoaanestyksen tuloksista ja hallintarekisteroityjen osakkeenomistajien aanestysohjeista, joiden
yhteenvedot liitetdan Yhtiokokouksen poytakirjaan.

Mikali kasiteltavassa asiassa ei suoriteta taytta aantenlaskentaa, Yhtiokokouksessa todetaan tai
Yhtiokokouksen poytakirjaan merkitaan taikka liitetdaan tiedoksi kunkin asiakohdan yhteyteen
ennakkoaanestyksessa ja hallintarekisterodityjen osakkeenomistajien aanestysohjeissa annettujen
vastustavien aanten ja maaraenemmistopaatosten osalta myos tyhjien aanten maara. Silta osin kuin on
esitetty vastustavia aania ilman vastaehdotusta asiakohdissa, joissa ehdotusta ei voi tehokkaasti
vastustaa ilman vastaehdotusta, nadita aania ei oteta muodollisesti huomioon paatosehdotusta
vastustavina danina mahdollisessa aanestyksessa eika niita todeta Yhtiokokouksessa tai merkita taikka
liiteta asianomaisiin poytakirjakohtiin. Kaytannossa tama koskee Iahinna henkilévalintoja.
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